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COMMENTAIRES | Plan de gestion intégrée des 
ressources énergétiques 2026-2050 (PGIRE)  
Le gouvernement du Québec a dévoilé, le 30 juin 2026, son Plan de gestion intégrée des 
ressources énergétiques1 (PGIRE), qui établit les grandes orientations énergétiques du 
Québec jusqu’en 2050. Ce document résume les principaux commentaires formulés par 
des experts indépendants — dont ceux mandatés par la Régie de l’énergie du Québec pour 
analyser le Rapport préliminaire publié en mars 20262 — ayant participé au webinaire 
organisé le 22 juillet 2026 par la Chaire de gestion du secteur de l’énergie de HEC Montréal3.  
 
Normand Mousseau, professeur titulaire, département de physique, Université de 
Montréal et directeur scientifique, Institut de l’énergie Trottier, Polytechnique Montréal 
 

1. Commentaires généraux 
• Premiers efforts depuis 2016 pour revoir la politique énergétique du Québec 
• Processus de consultation plus étroit qu’en 2013-2014 (Commission sur les enjeux 

énergétiques du Québec) 
• S’appuie, en principe, sur d’importants efforts de modélisation et de projection ; 

malheureusement, on utilise très peu ces outils pour explorer réellement divers 
scénarios de déploiement et les implications sur le terrain 

2. Forces / opportunités 
• L’analyse de haut niveau présentée dans le document est intéressante et 

généralement pertinente 
• Met de l’avant la modélisation des systèmes énergétiques pour quantifier certains 

enjeux importants 
• La vision et les principes énoncés tôt dans le document, sont forts : levier de 

création de richesse durable; approche prudente et pragmatique; allocation 
optimale des ressources; transition vers la décarbonation 

• Offre une base pour le développement d’un vrai plan de gestion intégré par le 
prochain gouvernement 

 

 
1 Gouvernement du Québec, 2026. Plan de gestion intégrée des ressources énergétiques 2026-2050 – notre plan pour l’avenir 
énergétique du Québec, www.quebec.ca/gouvernement/ministeres-organismes/economie/publications/plan-ressources-
energetiques  
2 HEC webinaire | Rapport préliminaire du PGIRE – Principaux constats et avis des experts mandatés par la Régie de l’énergie, 
23 mars 2026, https://energie.hec.ca/events/23mars2025/  
3 HEC webinaire | Plan de gestion intégrée des ressources énergétiques (PGIRE) – Avis d’experts, 22 juillet 2026, page web, 
https://energie.hec.ca/events/22juillet2026  
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3. Faiblesses / risques 
• Il n’y aucun plan – investissement, échéancier, réglementation, gestion des risques, 

etc. 
• Ne présente qu’un seul scénario, ce qui ne permet pas de comprendre les choix qui 

s’offrent aux Québécois ni pourquoi ce scénario a été retenu. 
• Le PGIRE se projette immédiatement en 2050, sans expliquer les étapes du 

déploiement de celui-ci : par exemple, comment doublera-t-on la part de la 
biomasse énergétique, de 7 à 15 % de l’approvisionnement?  

• Les cibles énergétiques à atteindre (tableau p. 25) ne tiennent pas la route. Ainsi, 
entre 2035 et 2050, on ajoute 10 GW de puissance et 40 TWh d’énergie, alors que 
l’essentiel va à l’industrie (ce qui devrait alors représenter 80 TWh) ; même chose 
pour l’efficacité énergétique, dont l’origine n’est pas définie, mais qui semble 
ignorer le secteur industriel (section 1);  

• De manière général le coût des nouveaux approvisionnements n’est pas présenté 
• Le document revient à de nombreuses reprises sur l’importance de sauver le soldat 

Énergir, sans discuter de la contradiction avec l’objectif de carboneutralité ; on ne 
discute pas de la nouvelle couche d’inter-financement crée pour soutenir cette 
société (section 5) 

• Bien que l’innovation soit mentionnée au début du document, on n’offre aucun 
détail, que des phrases creuses, en ce qui concerne les chaînes 
d’approvisionnement (section 3.2) et l’innovation en général à travers le système 
énergétique (sections 2.1 et 3.3) ; aucune stratégie structurante sur les 
investissements (section 2.3) 
 

4. Conclusions / Recommandations  
 

• Un document digne de René Magritte – malgré le titre et l’intention, ce document 
est avant tout une aspiration et n’a rien d’un plan 

• En s’appuyant sur le travail déjà fait, le prochain gouvernement devra produire un 
vrai plan; on ne peut pas attendre 6 ans 
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