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Modele s m

VARIABLES

Flux d'électricité dans une maison
x L = électricité (kWh) de la grille (grid) a la charge (load) au temps t intelligente
xZB = électricité (kWh) de la grille (grid) a la batterie au temps t LOAD (L)

xZE = électricité (kWh) de la grille (grid) au VE temps t
xRl = ¢électricité (kWh) du panneau solaire a la charge (load) au temps t

xB = électricité (kWh)du panneau solaire a la batterie au temps t

(9) alyo

xE = électricité (kWh)du panneau solaire au VE au temps t

xRG

électricité (kWh)du panneau solaire a la grille (grid) au temps t

xBL = électricité (kWh) de la batterie a la charge (load) au temps't

xB¢ = électricité (kWh) de la batterie a la grille (grid) au temps t

xtl = électricité (kWh) du VE ala charge (load) au temps t

, . iz \ . . Chaire de gestion
xEG = électricité (kWh) du VE a la grille (grid) au temps t du secteur de l'énergie ‘
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Modele e m

FONCTION OBJECTIF

T
minZ[PtaChat(ng + xgv‘B + xg‘E) . ngente(x%G + ndfo + ndfo)]
t=1
Ou
1 — n4 = pertes d'énergie lors de la décharge= 0,05
t € T = période de 15 minutes t dans I'horizon {1, 2,3, ..., T}
T =35040
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Données

PROFILS DE CONSOMMATION ELECTRIQUE ANNUEL

Ménage 1 Ménage 2
 Deux adultes au travail e 2 adultes au travail
« 2 enfants
12 913 kWh 20 878 kWh

INTRODUCTION METHODOLOGIE RESULTATS

‘“ || LoadProfileGenerator

Ménage 3

e 1 adulte au travail
« 71 adulte a la maison
« 2 enfants

25 007 kWh

Chaire de gestion
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Données P m

PROFILS DE CONSOMMATION ELECTRIQUE

Demande par ménage pour les sept premiers jours de I'année 2021

Chaire de gestion
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Données s m

PRODUCTION D’ENERGIE SOLAIRE

Moyenne quotidienne en KW de génération d'énergie
solaire pour I'année 2021

Renewables.ninja “‘it 03
Vg 0.2
Ville : Montréal .
Année : 2021 -
Capacité: 1 kW O'Og%q Apr Jul Oct
Tracking : No
Tilt: 35 ° Facteur de capacité mensuel pour I'année 2021

Azimuth: 180 °

Perte du systéme (fraction) : 0,1 20% : ¢ |

1397 kWh PR e }

10% i
o

éJrzazq Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov  Dec

Chaire de gestion
du secteur de l'énergie

HEC MONTREAL

INTRODUCTION METHODOLOGIE RESULTATS ANALYSES DE SENSIBILITE CONCLUSION




Données "’//"W////%!

SCENARIOS D'INVESTISSEMENT RESIDENTIEL

S0 - STATUS QUO (SQ)

S1 - BATTERIE (Batt)

S2 - PANNEAUX SOLAIRES (PV) AV @

S3 - VEHICULE ELECTRICE (VE) T@%
S4 - BATTERIE & PANNEAUX SOLAIRES (Batt + PV)

S5 — BATTERIE & VEHICULE ELECTRIQUE (Batt + VE)

S6 — VEHICULE ELECTRIQUE & PANNEAUX SOLAIRES (VE + PV)

S7 - BATTERIE, VEHICULE ELECTRIQUE & PANNEAUX SOLAIRES (Batt + VE + PV)

Chaire de gestion
du secteur de l'énergie
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Données

SCENARIOS D'INVESTISSEMENT RESIDENTIEL

Batterie Véhicule électrique Panneaux solaires
(borne bi-directionnelle)
NREL Annual Technology Baseline Dcbel NREL Annual Technology Baseline
» Capacite: . Capacité: « Capacite:
12.5 kWh 1 kW
. C & de ch t 24-60 kWh
apacite de charge » Capacité de charge et
décharge: . .
5 KW décharge:
15.2 kW
323808 7755 $ 43398

INTRODUCTION METHODOLOGIE RESULTATS
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Données "////12%// ;

SCENARIOS D'INVESTISSEMENT RESIDENTIEL

Scénarios d’'investissement résidentiel

Capacité de charge et décharge | Capacité de la batterie du VE
Capacité de la (KWh par 15min) (KWh) Capacité solaire

batterie (kWh) (kW) Codt total ($ CAD)

IH
(=)

- Status quo 0 0 0 0 0 0 0
S1-Batt 12.5 1.25 0 0 0 0 32 380
0 0 0 0 0 1 4339
0 0 3.8 60 24 0 7755
12.5 1.25 0 0 0 1 34 883
12.5 1.25 3.8 60 24 0 34563
S6-VE + PV 0 0 3.8 60 24 1 11373
125 125 38 60 24 ; 3781

Chaire de gestion
du secteur de l'énergie
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Données

REPARTITION DES COUTS

Répartition des couts d'une batterie et d'un panneau solaire

. m Colts de permis,
Batterie Colits chaine - P
d'approvisionnement d'inspection et m | Taxe devente
PP d'interconnexion (PII) 0
3% 9% 2%

E | Ventes &
marketing
20%

Frais d'ingénierie
0%

Frais généraux & profit
21%

Equilibredu systéme
(Balance of system BOS)
8%

® | Bloc-batterie
19%
Installation, main-d'ceuvre et
équipements

B Onduleur 6%
12%

INTRODUCTION METHODOLOGIE

RESULTATS

®  Codts de permis,
d'inspectionet
d'interconnexion

Panneau solaire

(PII)
® Module 6%

13%

® Ondulateur
12%

® | |nstallation, main-
d'ceuvreet
équipements
5%

L

n Equilibredu
systeme (Balance
of system BOS)
21%

ANALYSES DE SENSIBILITE

B Taxe devente
2%

Frais d'ingénierie
2%

Frais généraux &
profit
39%

Chaire de gestion
du secteur de l'énergie

HEC MONTREAL

CONCLUSION




Données W“‘V// ;

COUTS DES SCENARIOS D'INVESTISSEMENT RESIDENTIEL AVEC ECONOMIE D’ECHELLE

Répartition des colts d'une batterie et d'un Economies réalisables pour les scénarios a
panneau solaire plusieurs composantes

____________cHaees | Pv_| BATT | e T B )
Bcoits de permis, d'inspection et d'interconnexion (Pll)  5,62%  8,69% PANEAUX| DCBEL REALISABLES EN COMBINANTDES  |COUTTOTAL
ITaxe devente 2,25%  2,09% ‘ ELEMENTS (%)

Frais d'ingénierie 1,87%  0,51% [ - - ' 0

Frais généraux & profit 39,33% 20,57% 32380 - - 32380
IEquilibre du systeme (Balance of system, BOS) 21,35%  8,34% = 4 339 = 4339
Ilnstallation, main-d'ceuvre et équipements 524%  5,75% - - 7 755 7 755
IOnduleur 11,61% 12,21% 30761 4122 - 2% PII & 3% Installation 34 883
IBloc-batterie (Batt) ou Module (PV) 12,73% 18,80% 26 808 - 7755 2% PII, 3% Installation & 12% Ondulateur = 34 563
IVentes & marketing - 20,49% - 3618 7755 2% PlIl, 3% Installation & 12% Ondulateur ~ 11373
lCoﬁts chaine d'approvisionnement - 2,54% 26484 3575 7755 2% Pll, 4% Installation & 12% Onduleurs 37814
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Données "’//157////%}

= = HYdfO
TARIFS D'ELECTRICITE Québec
Tarif D Tarif Flex D Tarif D différencié
Frais quotidien d’accés au réseau Frais quotidien d’accés au réseau Frais quotidien d’accés au réseau
46,154 ¢ 46,154 ¢ 46,154 ¢
« léretranche ETE Heures de nuit: 4,972 ¢
6,905 ¢ « Structure du Tarif D Heures de pointe (été / hiver)
» 2etranche » Tleretranche:
10,652 ¢ HIVER 8,742 ¢ / 10,272
* Tleretranche «  2etranche:
4774 ¢ 18,576 ¢ / 21,964 ¢
* 2etranche Heures de hors pointe (été / hiver)
., 8,699 ¢ « Tleretranche:
* Evénement de pointe 6,905 ¢ / 5,737 ¢
45,088 ¢ « 2etranche:

10,652 ¢ / 8,851 ¢

Chaire de gestion
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Calcul des bénéfices "’//16%////%!

Formule 1: Valeur actuelle nette (VAN)

N .
Economies annuelles _ N _
VAN = z , — (Prix d'achat et colt d'installation)
] (1+ )N
n=

Formule 2: Taux de rendement interne (TRI)

N .
0 — Z {Economies annuelles

1+ TRDN } — (Prix d'achat et colit d'installation)

n=1

Avec
N = Horizon de planification = 15 ans
i = taux d’actualisation = 7%

Chaire de gestion
du secteur de l'énergie
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RESULTATS




. Y .. 7
lteration de base //‘“// 7

Résultats pour le ménage 1

REVENTE NON PERMISE REVENTE PERMISE
colt ENERGIE TOTALE |[PLUS GRANDE POINTE| ECONOMIE VAN ENERGIE TOTALE [PLUS GRANDE POINTE| ECONOMIE VAN
ANNUEL | RECUEDURESEAU | MENSUELLE (kW) INJECTEE DANS LE | MENSUELLE (kW)
TARIF SCENARIO ($) (kWh) ($) ($) RESEAU (kWh) ($) ($)

S0-Status quo  [IEEEEININ) 12913,00 11,00 0,00 11,00 0,00 0,00
SR 109400 13 042,00 15,00 36,00/ =32054,00 0,00 16,00 36,00/ -32054,00
SR 039000 11 595,00 11,00 91,00 -3507,00 79,00 11,00 95,00 -3471,00
SR 100800 15 685,00 26,00 122,00 -6648,00 3,00 23,00 122,00 -6647,00
S4-Batt+PV | 998,00 11651,00 11,00 132,0011233680,00 0,00 14,00 132,00/11233680,00
S5-Batt+VE (SRR 15700,00 25,00 126,00/ -33420,00 3,00 26,00 126,00/ -33418,00
s6-VE+PV | 916,00 14.349,00 22,00 214,00  -9424,00 64,00 21,00 217,00  -9395,00
S7-Batt+VE +PV | 908,00 14 307,00 25,00 222,0011585794,00 3,00 25,00 222,0011285792,00
ST 112500 12913,00 11,00 0,00 0,00 0,00 11,00 0,00 0,00
S1-Batt | 963,00 13 042,00 11,00 163,00/ -30900,00 0,00 15,00 163,00/ -30900,00
s2-pv [EEERYPEN) 11 595,00 11,00 83,00 -3583,00 466,00 11,00 88,00 -3539,00
Tarif Flex D ssve | 878,00 15 688,00 24,00 247,00  -5503,00 4,00 21,00 247,00  -5502,00
S4-Batt+PV | 875,00 11652,00 12,00 251,001582601,00 387,00 12,00 251,00/=82594,00
S5-Batt+VE | 845,00 15 706,00 25,00 280,00/ -32015,00 4,00 26,00 280,00, -32013,00
S6-VE+PV | 794,00 14.352,00 23,00 331,00 -8355,00 451,00 23,00 335,00 -8318,00
S7-Batt+VE+PV | 758,00 14 313,00 25,00 368,00112341466,00 390,00 24,00 369,0011284457,00
S0-Status quo  [EEERLXIN) 12913,00 11,00 0,00 0,00 0,00 11,00 0,00 0,00
s1-Batt | 922,00 13 458,00 12,00 257,00/ -30037,00 0,00 12,00 257,00 -30037,00
s2-pv RN 11595,00 11,00 93,00 -3492,00 81,00 11,00 97,00 -3456,00
TarifD |S3-VE | 830,00 16 221,00 20,00 349,00 -4580,00 4,00 20,00 349,00 -4579,00
différencié |S4-Batt+PV | 832,00 12 043,00 11,00 347,001581724,00 44,00 11,00 347,001581724,00
S5-Batt+VE | 750,00 16 532,00 25,00 429,00/ -30655,00 4,00 25,00 429,00 -30653,00
S6-VE+PV | 743,00 14841,00 20,00 436,00  -7406,00 85,00 20,00 439,00 -7377,00
S7-Batt+VE+PV | 671,00 15027,00 24,00 507,00/ -33192,00 85,00 25,00 508,00 ¥88180/00 Chaire de gestion

du secteur de l'énergie
HEC MONTREAL
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, L Y .. 7
lteration de base //‘9///

Ratio VAN/Colt d'investissement (VAN/CI) en pourcentage

S1-Batt ‘_ 97,078% -97,078%

S2-PV -80,825% -79,995%  -78,428% -77,806% -78,106% -77,230%
S3-VE ‘ -85,725% -85,712%  -74,674% -74,662% -68,034% -68,021%

S4-Batt+PV -96,551% -96,551%  -95,267% -95,267% -94,430% -94,427%
PR 503 966838%  -93,086% -93,080% -91,248% -91,245%
PRI cocc1% 82,606%  -74,455% -74,271% -69,822% -69,567%
AT os658% -94,653% -91,154% -91,152% -89,417% -89,412%
| 95,429% -95,429%  -94,095% -94,095% -93,277% -93,277%
‘ 82,577% -81,563%  -80,111% -79,396% -79,765% -78,843%
S3-VE 70,961% -70,948%  -50,135% -50,123% 41,844% -41,831%
S4-Batt+PV ‘ 93458% -93,438%  -91,944% -91,936% -91,107% -91,096%
S5- Batt+VE 92,628% 92,623% -86,217% -86,214% -83,975% -83,969%
PRI :462% 73,136%  -58,356% -58,154% -52,606% -52,316%
\ 91,146% -91,123%  -85,074% -85,064% -82,962% -82,951%
| 92,764% -92,764%  -87,418% -87,418% -85,290% -85,290%
B c0.479% -79,650%  -77.944% -77,322% -77,068% -76,193%

‘ 59,059% -59,046% [1131,015% 31,8860 |ElGIo0oMIIOION
5S4 -Batt+PV

el L

-90,944% -90,944%  -85,681% -85,681% -83,565% -83,559%

S5- Batt+VE -88,694% -88,688%  -79,325% -79,319% -74,534% -74,528%
S6- VE+PV 65,118% -64,863%  -45,756% -45,572% -34,722% -34,467%
ERNTRRPNN s/ 777% 87,772% -78,997% -78,992% -74,438% -74,433%

219U 1P q jue]

Chaire de gestion
du secteur de l'énergie
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ltération de base "’”w%///ﬁ!

LE DEPASSEMENT DES SEUILS DE CHANGEMENT DE TRANCHE DE 40 kWh

Ménage 1 Ménage 2 Ménage 3
163 jours 239 jours 310 jours
~ 45% =~ 65% =~ 85%

Nombre de jours (et %) ou le prix de la 2° tranche est utilise

Chaire de gestion
du secteur de l'énergie
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ltération de base P % ;

L'EFFET SUR LES POINTES

Pointes mensuelles du ménage 3 (revente non permise & TDT)

Scenarios
=i 50: SO
—8— s51: Bat
- /ﬂ\“_\\ o —8— 52: PV
B e o /.,»--" —e— 53: VE
Sge B Sl 5 -~ s4: Bat+PV
25 NS - — - — - —e— s5: Bat+VE

. P “ — —
//”.‘\ gl - —8— s6: VE+PV
L J -

s7: Bat+VE+PV

o D I

” \/\»/ —s
W‘M"

10

30

20

Pointe (kW)

e

Jan Fév Mars Avr Mai Juin Juil Aot Sep Oct Mowv Déc
Mois (tarif: Tarif D différenci€)

Chaire de gestion
du secteur de l'énergie
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5 des événements de plus grande pointe pour les scénarios avec VE (ménage 3, revente non permise & TDT)

ltération de base

L'EFFET SUR LES POINTES

Début de l'événement | Finde l'événementde | Pointe maximale
de pointe 7 pointe atteinte (kW)

Début de 'événement | Finde l'événementde | Pointe maximale
de pointe 7 pointe atteinte (kW)

Scénario Scénario

INTRODUCTION

METHODOLOGIE

RESULTATS

ANALYSES DE SENSIBILITE

s5 2021-02-07 23:00 2021-02-07 23:30 29,2 S0 2021-05-09 14:30 2021-05-09 16:45 13,0
s5 2021-12-02 23:00 2021-12-02 23:30 28,7 S0 2021-01-28 11:30 2021-01-28 12:30 13,0

s5 2021-04-24 23:00 2021-04-2423:30 27,5 S0 2021-06-10 17:30 2021-06-10 17:45 12,5

s5 2021-04-07 23:00 2021-04-07 23:30 27.4 S0 2021-01-03 19:45 2021-01-0319:45 12,5

s5 2021-06-21 23:00 2021-06-2123:30 26,9 S0 2021-01-10 21:30 2021-01-10 22:15 12,1

s7 2021-02-18 03:30 2021-02-18 05:45 26,7

s7 2021-01-24 03:30 2021-01-24 05:45 26,5

s7 2021-01-21 03:30 2021-01-21 05:45 26,4

s7 2021-01-26 03:30 2021-01-26 05:45 26,3 heures normales

s7 2021-01-12 03:30 2021-01-12 05:45 26,0 Houres de nuit

s6 2021-02-07 23:30 2021-02-08 00:30 24,2 heures de pointe

s6 2021-11-2116:15 2021-11-2116:15 23,8

53 2021-12-02 23:00 2021-12-0223:15 23,7

$6 2021-12-02 23:00 2021-12-03 01:00 23,7

53 2021-11-20 19:45 2021-11-20 19:45 22,8 S3 =VE

53 2021-04-24 23:00 2021-04-2423:15 225

53 2021-04-07 23:00 2021-04-07 23:15 22,4 S5 =Batt+ VE

s3 2021-05-09 16:45 2021-05-09 16:45 22,1 S6 =VE + PV

s6 2021-06-2123:00 2021-06-2123:00 21,9 Chaire de gestion
6 2021-02-28 03:45 2021-02-28 05:45 21,9 S7 =Batt+VE+PV du secteur de l'énergie
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| Y .. 7
Prix de revente //""‘/// 7

PRIX DE REVENTE FIXE
Catégorie 1 Catégorie 2 Catégorie 3
Non rentables & revente extréme Rentables & revente extréme Non rentable & revente réaliste
(s1, s4, s5, s7) (s3, s6) (s2)
SR ENERGIE ENERGIE TOTALE B TE ENERGIE ENERGIE TOTALE e ENERGIE  ENERGIE TOTALE
REVENTE TOTALE RECUE INJECTEEDANS VAN REVENTE TOTALE RECUE INJECTEEDANS VAN REVENTE TOTALE RECUE INJECTEEDANS VAN
($/kWh) DU RESEAU LE RESEAU ($) ($/kWh) DU RESEAU LE RESEAU ($) ($/kWh) DU RESEAU LE RESEAU ($)
(kWh) (kWh) (kWh) (kWh) (kWh) (kWh)
0,05 23384 65 -29 870,13 0,05 22983 65 -5183,36 0,05 19543 62 -3354,73
0,06 61675 34764 -28 363,53 0,06 51450 25847 -4059,31 0,06 19842 361 -3342,13
0,07 76 862 48 876 -24 591,55 0,07 61643 35349 -1312,79 0,07 20577 1096 -3303,47
0,08 116 307 84475 -19 041,14 0,08 87374 58 571 2623,23 0,08 20577 1096 -3203,77
0,09 118 400 86 568 -11 321,90 0,09 88704 59901 7 973,92 0,09 20661 1180 -3102,38
0,10 133454 100 155 -3152,40 0,10 98943 69 142 13 620,51 0,10 20661 1180 -2 995,02
Scénario 7 — Batt + VE + PV Scénario 6 - VE + PV Scénario 2 - PV seulement

Chaire de gestion
du secteur de l'énergie
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| Y ..
Prix de revente //25/// 7

PRIX DE REVENTE DYNAMIQUE

Comparaison entre le prix de revente fixe et variable pour le ménage 2
| ENERGIE TOTALE INJECTEE DANS LE RESEAU (kWh) | VAN ($)

PRIX DE REVENTE | PRIX DE REVENTE . PRIX DE REVENTE | PRIX DE REVENTE :
" nais | e | OFFEtece |GG O onsenence

0 0 0 -30468 -30468

222 222 0 -3445 -3445 .
325 3 322 -3409 -3887 2
163 163 0 -32070 -32070 %
553 3 550 -28982 -29798 !
S6-VE +PV 529 208 321 -6136 -6614

716 166 550 -31349 -32166

3601 0 3601 -26530 -28306 1776 .
141 62 79 -3310 -3355 45 )
9030 4 9026 2385 -2473 4858 E
3722 28 3694 -28031 -29888 1857 5
13992 4 13988 -19717 -27415 7698 o
S6- VE + PV 9184 65 9119 -256 -5183 4927 )
S7- Batt+VE + PV 14134 65 14069 -22014 -29870 7856

Chaire de gestion
du secteur de l'énergie

HEC MONTREAL

INTRODUCTION METHODOLOGIE RESULTATS ANALYSES DE SENSIBILITE CONCLUSION




Capacite de batterie et PV P w2

CAPACITE DE BATTERIE

Analyse comparative des indicateurs de rentabilité selon la capacité de batterie

Croissance des
économies

Capacité
(kWh)

Scénario Ratio VAN/CI Croissance du Cl

-94,10% : -
-92,75% 52,45% 24,18%
-95,15% 7,71% 61,06%
-95,28% 9,11% 12,09%
-95,46% 6,71% 10,78%
-91,94% i -
-90,99% 35,65% 21,32%
-93,85% 5,83% 55,11%
-94,10% 6,89% 11,33%
-94,37% 5,18% 10,18%
12,5 [ -29799 [ 34563 | -86,22% : -
20 | -36076 | 41044 | -87,90% 4,27% 18,75%
25 | -56297 | 61871 | -91,73% 2,13% 49,53%
32,5 | -62656 | 67852 | -92,34% 2,41% 10,56%
40 [ 69049 | 74332 | -92,89% 1,68% 9,55%
12,5 [-32170 [ 37814 | -85,08% : -
20 | 38378 | 44217 | -86,79% 3,46% 16,93%
25 | -58360 | 64298 -90,77% 1,69% 45,42% Chaire de gestion
32,5 | 64646 | 70701 | -91,44% 1,97% 9,96% du secteur de l'énergie
40 [70970 | 77108 | -92,05% 1,29% 9,06% HEC MONTREAL
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Capacité de batterie et PV A,

CAPACITE PV

Ratio VAN/CI en fonction de |la capacité solaire |dentification de capacité solaire optimale (en
Scénario 4, tarif TDT kW) pour les scénarios avec PV

-84,00%

1 1 1

-85,00%
7 6 4

-85,50%

Ratio VAN/CI

1

w

N
=
=

8 6 2

-86,00%

-86,50%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Capacité solaire (kW)

Chaire de gestion
du secteur de l'énergie

HEC MONTREAL
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Capacité du VE P w777

60, 70, 80, 90 & 100 KWH

VAN par tarif en fonction de la capacité de batterie du VE- Scénario 3

B VAN-60
—e— TRI-G0
W VAN-70
—e— TRI-70
B VAN-80
—s— TRI-E0
B VAN-90
—s— TRI-90

| VAN-100

&— TRI-100

—1000

—2000

—-3000

VAN

—4000

—3000

—6000
Tarif D Tarif Flex D Tarif D différencié

tarif (scenario: s3)

Chaire de gestion
du secteur de l'énergie

HEC MONTREAL
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Couts d'installation Wzgm

SCENARIO 3 - VE SEULEMENT

Evolution de la VAN selon le co(t d’investissement — Scénario 3
2000 . - — . 20
| - il

=
— = gy .

-6000 -10
Tarif D Tarif Flex D Tarif D différencié

o

-2000

-4000

Facteurs de réduction (ou 1 représente le Cl régulier et 0,3 représente 30% de ce Cl régulier soit une
réduction de 70%)

1 0,95 0,9 0,85 0,75 0,7 0,5 0,45 0,4 0,35 Chaire de gestion
[ . s [ I du secteur de |'énergie

HEC MONTREAL
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Coluts d'installation

SCENARIO 6 - VE + PV

Evolution de la VAN selon le co(t d’investissement — Scénario 6

20

2000

_ 10
—2000 =1 =
—4000 : :
_ 0
—6000 _ —
g

—8000

o

—10
Tarif D Tarif Flex D Tarif D différencié

Facteurs de réduction (ou 1 représente le Cl régulier et 0,3 représente 30% de ce Cl régulier soit une
réduction de 70%)

1 0,95 0,9 0,85 0,75 0,7 0,5 0,45 0,4 0,35 Chaire de gestion
[ . s [ I du secteur de |'énergie

HEC MONTREAL
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CONCLUSION




Eléments a retenir

> Les RED ne sont pas rentables dans le contexte actuel
> Tarifs plus dynamiques
> Baisse des couts

> Pas de garantie de reduction de la pointe
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