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La Chaire s’est établie comme  
une référence en matière d’énergie  

au Québec et ailleurs par ses recherches,  
ses publications et ses formations 

spécialisées en énergie. 

Ses activités rejoignent un
public diversifié et contribuent à structurer 

la réflexion sur la transformation  
du secteur de l’énergie.
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● �À PROPOS DE LA CHAIRE DE GESTION  
DU SECTEUR DE L’ÉNERGIE

La Chaire de gestion du secteur de l’énergie (Chaire) a été créée en décembre 2013, grâce à un partenariat 
entre HEC Montréal et plusieurs entreprises dans le secteur de l’énergie. Il s’agit de la première Chaire dans 
une école de gestion francophone à se pencher sur les enjeux liés à la gestion durable des ressources 
énergétiques. La Chaire vise à développer une expertise quant à la gestion des ressources énergétiques par 
la publication d’articles scientifiques, de documents de référence ainsi que l’organisation d’évènements et de 
séminaires. Elle offre aussi aux étudiants des bourses et des formations d’études supérieures spécialisées 
dans le domaine de l’énergie. La Chaire contribue activement au débat public, notamment en prononçant des 
conférences, en faisant des interventions dans les médias et en vulgarisant des connaissances scientifiques. 

NOTRE MISSION 

La Chaire de gestion du secteur de l’énergie de HEC Montréal a pour mission d’accroître les connaissances 
sur les enjeux liés à l’énergie dans une perspective de développement durable, d’optimisation et d’adéquation 
entre les sources d’énergie et les besoins de la société. 

NOS AXES DE RECHERCHE

À travers ses recherches, ses formations et ses collaborations, la Chaire examine le rôle de diverses sources 
énergétiques, leur complémentarité et leur évolution, ainsi que le rôle des gouvernements, des entreprises 
et de la société dans la régulation économique et la réglementation des systèmes énergétiques, le tout dans 
un contexte de développement durable. 

Systèmes énergétiques 
et des enjeux globaux

Dynamique des 
secteurs du transport, 

du bâtiment et de 
l’industrie

Organisation et 
régulation des 

différents secteurs  
de l’énergie

LES TROIS AXES STRATÉGIQUES DE RECHERCHE DE LA CHAIRE
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● SOMMAIRE 

Ce 10e rapport annuel de la Chaire de gestion du secteur de l’énergie de HEC Montréal couvre la période du 1er mai 2023 au 30 avril 2024.

ACTIVITÉS STRUCTURANTES

●  �Renouvèlement d’ententes de partenariat avec Énergir 
pour 5 ans (2024, 2025, 2026, 2027 et 2028) et avec 
Greenfield Global pour trois ans (2024, 2025, 2026). À 
la fin de la période 2023-2024, la Chaire comptait dix 
partenaires financiers. 

●  �Renouvèlement du mandat de la Chaire sur cinq 
ans (2024-2029) à la suite d’une évaluation de la 
performance académique de la Chaire (2019-2024) par 
le comité formé par la Direction de la recherche de HEC 
Montréal. 

●  �Hausse du trafic web : les visites sur le site de la  
Chaire sont en hausse de 23 % par rapport à la période  
2022-2023.

●  �Médias sociaux : le compte LinkedIn de la Chaire compte 
déjà plus de 2  600 abonnés depuis sa création en  
mars 2023. 

●  �La Chaire souligne ses 10 ans dans le cadre d’une confé
rence suivie d’un cocktail-réseautage le 11 avril 2024 
(250 participants)

FORMATION, ENSEIGNEMENT ET DÉVELOPPEMENT

●  �3 cours dans le secteur de l’énergie dans le cadre des 
programmes des DESS et maîtrise en management et 
développement durable et en formations continues 
avec l’École des dirigeants.

ACTIVITÉS ORGANISÉES PAR LA CHAIRE 

●  �3 lancements; 2 conférences en présentiel;  
3 webinaires

BOURSIERS ET ÉTUDIANTS SUPERVISÉS

●  �14 récipiendaires de bourses de recherche de la Chaire :

	 - 1 chercheur postdoctoral

	 - 5 étudiants au doctorat

	 - 5 étudiants à la maîtrise 

	 - 3 assistants de recherche

●  �16 étudiants supervisés effectuant des travaux en lien 
avec la Chaire

FINANCEMENT 2023-2024 

●  �La Chaire a bénéficié d’un financement de 250 000 $ 
grâce à ses partenaires.

RAYONNEMENT EXTERNE :  
PUBLICATIONS ET REPRÉSENTATIONS

●  �10e lancement de l’État de l’énergie au Québec, avec la 
sous-ministre adjointe à l’énergie au MEIE, Dominique 
Deschênes, auquel ont participé virtuellement 800 person
nes. La page web du rapport a été consultée par plus 
de 3 800 visiteurs depuis le lancement le 8 février 2024, 
jusqu’au 1er mai 2024. 

●  �68 présentations à des évènements externes (ex., 
webinaires; conférences et panels) par le titulaire et 
membres de la Chaire

●  �18 publications (ex., revues arbitrées, chapitres de livre, 
rapports, mémoires)

●  �Plus de 3 200 instances dans les médias québécois et 
nationaux (presse écrite, web, radio et télévision) 
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● MOT DE LA DIRECTION

La 10e année de la Chaire de gestion du secteur de l’énergie a été fructueuse à plusieurs égards.  
De nombreuses publications scientifiques, des rapports importants, un impact significatif dans le débat 
public. Plus que jamais, l’information et les analyses sur le secteur de l’énergie sont importantes et doivent 
éclairer les acteurs économiques, gouvernementaux et sociaux. La Chaire participe à ces discussions et 
les alimente. Le nombre record de présentations à l’externe, soit 68 entre mai 2023 et avril 2024, témoigne 
de l’intérêt important que différentes organisations portent envers les contributions de la Chaire.

À nouveau, il est important de souligner l’apport des partenaires de la Chaire, qui soutiennent ses 
activités et permettent à de nombreux étudiantes et étudiants de se pencher sur des problématiques 
énergétiques. Nous remercions aussi le gouvernement du Québec qui fait confiance à la Chaire depuis 
2019 pour la production de l’État de l’énergie au Québec.

Un comité formé par la Direction de la recherche de HEC Montréal, appuyé par trois évaluateurs 
externes, a émis un avis extrêmement favorable sur les travaux de la Chaire, ce qui a permis un second 
renouvèlement du mandat de la Chaire pour cinq nouvelles années (2024-2029). L’évaluation effectuée 
portait sur la performance de la Chaire pour la période 2019-2023. Voir la lettre complète en annexe.

Pierre-Olivier Pineau, Titulaire de la Chaire

ÉQUIPE DE  
LA DIRECTION

Pierre-Olivier Pineau 
Professeur titulaire de la Chaire

Sylvain Audette 
Associé et professeur invité

Johanne Whitmore 
Chercheuse principale  

et coordonnatrice
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Julie Cusson [Présidente 2022-2024] 
Vice-présidente principale, synergies et projets 
spéciaux – Boralex

Renault-François Lortie  
[Vice-président 2022-2024] 
Vice-président, Clients et approvisionnement  
gazier – Énergir

Dominique Deschênes 
Sous-ministre adjointe à l’énergie – ministère  
de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie

Marc-André Pouliot 
Directeur – communications et affaires 
gouvernementales – Hydro-Québec

Trevor Esdaile 
Gestionnaire, Affaires gouvernementales 
canadiennes – Enbridge Pipeline Inc.

Louis-Philippe Gariepy 
Directeur principal - Affaires publiques et 
gouvernementales – Énergie Valero Inc. 

Olivier Joyal 
Vice-Président Énergie National – Environnement, 
WSP

Frédérick Morency 
Vice-président, Services – Schneider Electric 
Canada

Jean Roberge 
Vice-président exécutif et chef de direction,  
énergie renouvelable – Greenfield Global

Frédéric Verlez 
Vice-président principal, Développement  
des affaires et stratégie – Evolugen

● NOS PARTENAIRES 

La création de la Chaire de gestion du secteur de l’énergie de HEC Montréal est rendue possible grâce au 
soutien d’entreprises et d’organismes partenaires qui y contribuent en offrant un soutien financier sur une 
période entre 2 et 5 ans. 

CONSEIL CONSULTATIF
Le Conseil consultatif a pour mandat de conseiller la Chaire de gestion du secteur de l’énergie et de lui faire 
des recommandations en vue d’améliorer l’efficience et l’efficacité dans la réalisation de son mandat, de 
soutenir le titulaire de la Chaire dans ses fonctions et d’assurer la communication entre les membres du 
Conseil consultatif, et ce, dans le respect des valeurs de responsabilité, d’équité et de transparence. En 2017, 
le Conseil s’est doté d’un cadre de référence pour faciliter l’intégration de nouveaux membres partenaires. 
Le Cadre définit le rôle, les attentes et les modalités des réunions du Conseil, ainsi que les rôles de certains 
membres du Conseil, dont le président et le vice-président (mandat de deux ans). En 2023, des réunions du 
conseil ont eu lieu en juin et décembre. 
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● FINANCEMENT DES ÉTUDIANTS ET DE STAGIAIRES DE RECHERCHE 

Le financement de la Chaire permet à des étudiants et des stagiaires postdoctoraux d’approfondir des connaissances sur les enjeux 
liés à l’énergie et à la gestion. Ces financements sont destinés aux étudiants de différents cycles et aux chercheurs postdoctoraux qui 
souhaitent poursuivre des projets de recherche qui sont à la fois en lien avec la mission et les axes de recherche de la Chaire, et sous la 
direction ou la codirection de professeurs associés à la Chaire. Au cours de la période 2023-2024, la Chaire a octroyé des financements 
à 15 étudiants ou chercheurs : un stagiaire postdoctoral, cinq étudiants de doctorat, six étudiants de 2e cycle et trois assistants de 
recherche.

BOURSE POST-DOCTORALE BOURSES DOCTORALES

Florian Mitjana  
Sciences de la décision –  
HEC Montréal et IVADO

Codirecteurs : Michel Denault et 
Pierre-Olivier Pineau

Modélisation de la 
décarbonation du secteur 

électrique du nord-est  
nord-américain

Soroosh Sabaei 
Sciences de la décision –  

HEC Montréal
Codirecteurs : Michel Denault  

et Pierre-Olivier Pineau 

Hydropower scheduling and 
new uncertainties

Noémie Martin 
Économie – Université de Montréal

À définir

Kamyar Amirmoeini 
Sciences de la décision –  

HEC Montréal
Codirecteurs : Pierre-Olivier Pineau 

et Olivier Bahn

Modelling disruptions for the 
energy transition with MERGE

Abdoul Aziz Berrada
Ingénierie financière –  

HEC Montréal
Codirecteurs : David Ardia et  

Pierre-Olivier Pineau 

Climate change concerns  
and stock volatility

Seyyedreza Madani 
Sciences de la décision –  

HEC Montréal
Directeur : Pierre-Olivier Pineau

Strategic analysis of prosumers’ 
sequential decision making  

in smart homes
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BOURSES ET CONTRATS DE RECHERCHE

Anicet Nzeukoc  
Économie – Université de Montréal

Directeur : Pierre-Olivier Pineau

Déterminants de la 
consommation d’énergie  

au Canada

Olympe Tournier  
Mines Paris - PSL

Directeur : Pierre-Olivier Pineau

Fiabilité dans les réseaux 
électriques décarbonés

Ola Grignon  
Économie – HEC Montréal

Directeur : Pierre-Olivier Pineau

Déterminants de la 
consommation d’électricité  

au Québec

BOURSES DE MAÎTRISE

Coralie Gilbert
Intelligence d’affaires –  

HEC Montréal
Co-directeurs : Pierre-Olivier 

Pineau et Denis Larocque 

Cartographie de la pauvreté 
énergétique au Québec 

Vicky Lavigne 
Marketing – HEC Montréal
Directeur : Sylvain Audette

Effet des discours 
environnementaux sur les 

déterminants de l’intention 
d’achat des véhicules de sports 

motorisés des Québécois 

Camélia Douak
Développement durable –  

HEC Montréal
Directeur : Pierre-Olivier Pineau 

Impacts socio-économiques de 
la production de carburants 

d’aviation durables 

Josianne Lafontaine
Gestion des opérations –  

HEC Montréal
Co-directeurs : Pierre-Olivier 

Pineau et Jacques Roy 

Décarbonation du 
transport de marchandises 

routier longue distance : 
Comparaison de paramètres 

technicoéconomiques de 
technologies net-zéro émission 

Behdad Ehsani 
Sciences des données –  

HEC Montréal
Co-directeurs : Pierre-Olivier 

Pineau et Laurent Charlin

Price Forecasting in the Ontario 
Electricity Market via 

TriConvGRU Hybrid Model: 
Univariate vs. Multivariate 

Frameworks



7

● �AUTRES ÉTUDIANTS RÉALISANT DES TRAVAUX 
DIRIGÉS PAR LA CHAIRE 

MAÎTRISE EN SCIENCES DE LA GESTION (M.SC.)

Joséphine De Bruycker 
M.Sc. en gestion – Économie (mémoire), Codirecteurs : Pierre-Olivier Pineau et Justin Leroux. Analyse du 
transfert modal vers le train pour le transport des marchandises 

Anthony Michaud 
M.Sc. en gestion – Économie (mémoire), Codirecteurs : Pierre-Olivier Pineau et Justin Caron. Impacts des 
profils de charge sur les besoins en capacité dans les systèmes électriques du nord-est

Maxime Pinchart-Deny 
M.Sc. en gestion – Logistique internationale (mémoire), Directeur : Pierre-Olivier Pineau. Analyse de 
rentabilité d’un carrefour énergétique décentralisé et vert en zone agricole

Frédéric Bertrand 
M.Sc. en gestion – Marketing (Mémoire) : Directeur Sylvain Audette : Effet de la perception des consommateurs 
quant aux positionnements ESG des banques (Perceived CSR) sur la loyauté des clients et le bouche-à-oreille

Vicky Lavigne 
M.Sc. en gestion – Marketing (Mémoire) : Directeur Sylvain Audette : Effet des discours environnementaux  
sur les déterminants de l’intention d’achat des véhicules de sports motorisés des Québécois

MAÎTRISE EN MANAGEMENT (M.M.)

Quentin Faure 
M.M. développement durable. Directeur : Pierre-Olivier Pineau. Étude sur la stratégie de décarbonation  
du parc immobilier institutionnel de la ville de Montréal (complété)

Anne-Sophie Lachapelle 
M.M. développement durable. Directeur : Pierre-Olivier Pineau. Commercialisation des attributs 
environnementaux de l’électricité québécoise auprès de la clientèle commerciale, industrielle et institutionnelle 
(complété)

David Murzeau 
M.M. développement durable. Directeur : Pierre-Olivier Pineau. Efficacité énergétique de bâtiments 
résidentiels : Analyse des diagnostics et création d’une base de données, (complété)

Hortense Quentin  
M.M. développement durable. Directeur : Pierre-Olivier Pineau. Préparation d’une campagne de mobilisation 
en faveur du transport collectif au Québec : Mandat d’intervention auprès du front commun à la transition 
énergétique (complété)

Emmanuel N’dri 
M.M. développement durable. Directeur : Pierre-Olivier Pineau. Les alternatives énergétiques au sein  
des hôpitaux au Canada (complété)

Roshaili Osman 
M.M. développement durable. Directeur : Pierre-Olivier Pineau. Parc industriel et portuaire de Bécancour :  
Agir pour donner un nouvel élan à la symbiose industrielle (complété)
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Lucie Haloche 
M.M. développement durable. Directeur : Sylvain Audette. Balisage des conditions de service chez les services 
publics d’électricité : regards-croisés entre la gestion chez Hydro-Québec et la transition énergétique. (complété)

Gabriel Germain 
M.M. développement durable. Directeur : Sylvain Audette. L’acceptabilité sociale : Barrières aux projets 
d’exportation d’Hydro-Québec.

Raphaèle Geismar 
M.M. développement durable. Directeur : Sylvain Audette. Plan intégré des Ressources : Analyse comparative 
de différentes juridictions.

Tania Duarte Dominguez  
M.M. développement durable. Directeur : Pierre-Olivier Pineau. Cotation énergétique des bâtiments : 
expériences et résultats. (complété)

Adrien Desmet 
M.M. développement durable. Directeur : Pierre-Olivier Pineau. Objectivation des retombées positives relatives 
à la conversion de terrains de stationnement en pôles de mobilité (complété)
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NOS RÉALISATIONS
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● ACTIVITÉS STRUCTURANTES 

Depuis sa création, en 2014, la Chaire s’est établie comme un pôle d’expertise incontournable sur les enjeux 
énergétiques au Québec et à l’extérieur de la province. Voici nos principales activités structurantes pour 
cette année.  

ÉVALUATION ET RAPPORT DE PRODUCTIVITÉ DE LA CHAIRE 2019-2024

La Direction de la recherche de HEC Montréal a créé un comité d’évaluation des chaires pour étudier la 
performance académique de la Chaire sur sa période de financement 2019-2024. Cette évaluation a été 
menée par la Direction de la recherche, et un comité interne, avec des évaluateurs externes. Le 25 avril 2024, 
le comité a fait parvenir à la Chaire son rapport d’évaluation (voir annexe) qui confirme le renouvèlement du 
mandat pour la période du 1er juin 2024 au 31 mai 2029.

RENOUVÈLEMENT DE PARTENAIRES 

Les activités de la Chaire sont rendues possibles grâce au soutien d’entreprises et d’organismes publics 
partenaires. Des discussions concernant le renouvèlement d’ententes de trois partenaires sont en cours 
(Hydro-Québec, Schneider Electric et Valero). 

RAYONNEMENT WEB ET MÉDIAS SOCIAUX 

Par rapport à l’année passée, le trafic sur le site internet de la Chaire a encore progressé : le nombre de pages 
vues est en hausse de 23 %. Le nombre d’utilisateurs provenant d’une recherche organique par mots clés est 
en hausse de 96 %. Sur les médias sociaux, le nombre d’abonnés au compte LinkedIn de la Chaire a augmenté 
de 37 % depuis 2023 (total : 2 616 abonnés). Les webinaires de la Chaire, lancés en mai 2017, sont toujours 
aussi recherchés et attirent entre 150 et 300 participants par évènement. Pour le lancement virtuel de l’État de 
l’énergie 2024, nous comptions près de 800 participants. Pour la période 2023-2024, les visionnements des 
enregistrements de nos évènements affichés sur la chaîne YouTube de la Chaire ont connu une hausse de 
66 % par rapport l’année précédente, soit 9 300 visionnements comparativement à 5 600. 

RECONNAISSANCE DE L’EXCELLENCE DES RAPPORTS ANNUELS DE LA CHAIRE

La Direction de la recherche et du transfert de HEC Montréal a fait parvenir à la Chaire une lettre de 
reconnaissance, le 25 avril 2024 pour souligner l’excellence de nos rapports annuels qui sont conformes 
aux politiques de l’École et qui démontrent que l’envergure de nos activités de recherche est en lien avec la 
mission de la Chaire. 
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● PUBLICATIONS

ÉTAT DE L’ÉNERGIE AU QUÉBEC 2024

La Chaire a lancé, le 8 février 2024, la 10e édition de l’État de l’énergie au Québec, un 
bilan annuel, préparé pour le gouvernement du Québec, qui rassemble les données 
les plus récentes et les plus pertinentes sur le secteur de l’énergie au Québec. 

L’évènement virtuel a attiré près de 800 participants. La sous-ministre associée 
au ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie, Mme Dominique 
Deschênes, a fait le mot d’ouverture. 

L’édition 2024, comme celles des années passées, a connu un grand succès : elle 
reçut des centaines d’instances médiatiques au cours de la semaine suivant le 
lancement. La page web pour télécharger le rapport reçut près de 4 000 visiteurs 
depuis le lancement de la nouvelle édition et l’enregistrement de l’évènement sur 
la chaîne YouTube a été visionné près de 940 fois.

TENDANCES DU PARC AUTOMOBILE QUÉBÉCOIS 2013-2021

La Chaire a réalisé une étude, sur deux ans, sur l’évolution du parc automobile au 
Québec entre 2013 et 2021. Trois grandes observations se dégagent de l’étude : 
l’efficacité énergétique moyenne du parc de véhicules s’améliore, passant de 
9,9 l/100 km à 9,2 l/100 km entre 2013 et 2021; le parc de véhicules croît plus 
rapidement que la population, et la masse moyenne des véhicules ainsi que leurs 
dimensions sont en augmentation. L’âge moyen des véhicules légers est passé de 
7,2 ans en 2013 à 8,2 en 2021. Les véhicules électriques sont en forte croissance 
dans le parc automobile. Ces tendances soulèvent différents enjeux discutés 
dans le rapport. La réalisation du rapport a été financée par le gouvernement 
du Québec.

DÉCARBONATION DU TRANSPORT ROUTIER LONGUE DISTANCE  
DANS L’EST DU CANADA

La Chaire a réalisé, en collaboration avec CPCS, une évaluation technico-économique 
des technologies carboneutres sur le corridor autoroutier entre Québec et 
Windsor. Dans le cadre de ce projet de recherche de deux ans, près de 60 experts 
de l’industrie, du gouvernement et de l’université ont été consultés en avril 2023 
pour valider l’approche de modélisation et les paramètres technico-économiques 
clés prises en compte dans l’étude. L’étude comprend deux rapports : La partie 
1 résume les principales conclusions de l’atelier, tandis que la partie 2 présente 
les résultats de l’évaluation techno-économique des technologies carboneutres. 
L’étude a été rendue possible grâce au soutien financier du gouvernement  
du Québec.
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ARTICLES DE REVUE SCIENTIFIQUE AVEC COMITÉ DE LECTURE

Vert Martin, N., Pineau, P-O., 2024. « Overallocation in the California‑Québec carbon market : a non‑constraining 
cap until 2030 », Environmental Economics and Policy Studies.

Ehsani, B., Pineau, P.-O., Charlin, L.., 2024. « Price forecasting in the Ontario electricity market via TriConvGRU 
hybrid model : Univariate vs. multivariate frameworks », Applied Energy, vol. 359 : 1-23.

Feyollahi, M., Pineau, P.-O., Rafizadeh, N., 2024. « Drivers of Driving : A Review », Sustainability, vol. 16, no 6 : 1-42.

Madani, S., Pineau, P.-O., 2024. « Investment in vehicle-to-grid and distributed energy resources : Distributor 
versus prosumer perspectives and the impact of rate structures », Utilities Policy, vol. 88 : 1-16.

Ba, A., Caron, J., Pineau, P.-O., 2024. « More transmission or more storage ? Decarbonization in the context of 
hydro-rich Northeastern North America », The Electricity Journal, vol. 37, no 2 : p. 1-17.

Martin, N., Pineau, P.-O., 2024. « Choosing to Pay More for Electricity : An Experiment on the Level of 
Residential Consumer Cooperation », Energies, vol. 17, no 6 : 1-18.

CHAPITRES DE LIVRE 

Pineau, P.-O., Jegen, M., Lachapelle, E., Leroux, J., Van Der Ven, H., 2023. « L’environnement et les 
changements climatiques », dans Mérand, F., Welsh, J. (dir.), Le monde d’après : les conséquences de la COVID-19 
sur les relations internationales, Les Presses de l’Université de Montréal, p. 111-127.

Pineau, P.-O., Whitmore, J., 2024. « The Quebec Energy System: How to Optimize Its Low-Carbon Advantage? »¸ 
dans Winfield, M., Hill, S., Gaede, J. (dir.), Sustainable Energy Transitions in Canada, UBC Press. 

RAPPORTS

Whitmore, J., P.-O. Pineau, P.-O., Roberts, N. 2023. Decarbonizing Long-Haul Trucking in Eastern Canada : PART 1 I 
Summary of a workshop held on April 25, 26 and 27, 2023, préparé par CPCS et la Chaire en gestion du secteur 
de l’énergie - HEC Montréal pour le gouvernement du Québec.

Roberts, N., Cyr, M., Whitmore, J., Pineau, P.-O., 2023. Décarbonation du transport routier longue distance 
dans l’est du Canada : Partie 2 - Une évaluation techno-économique de technologies carboneutres sur le corridor 
A20-H401 entre les villes de Québec et Windsor, préparé par CPCS et la Chaire en gestion du secteur de l’énergie 
- HEC Montréal pour le gouvernement du Québec. 

Pineau, P.-O., Vincent, B., 2023. Tendances du parc Automobile québécois 2013-2021, préparé pour le 
Gouvernement du Québec, Chaire de gestion du secteur de l’énergie, HEC Montréal.

Whitmore, J. et Pineau, P.-O., 2024. État de l’énergie au Québec 2024, Chaire de gestion du secteur de l’énergie, 
HEC Montréal, préparé pour le gouvernement du Québec.

Whitmore, J., Martin, P., 2024, Conversion d’électricité en gaz : estimation du coût potentiel et de l’efficacité 
énergétique globale du gaz naturel synthétique (e-gaz) produit à partir d’hydrogène vert et de carbone biogénique, 
Document de travail, Hydrogen Science Coalition, avril 2024.

Pineau, P., Hulin, C., 2024. Trajectoires d’émissions en entreprise : Réduire les GES et saisir les opportunités de 
croissance, KPMG-HEC Montréal. 



13

MÉMOIRES 

Pineau, P.-O., Whitmore, J., Audette, S. 2023. Réaliser la transition énergétique sur de nouvelles bases pour le 
secteur de l’électricité québécois, ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie – Consultation sur 
l’encadrement et le développement des énergies propres au Québec, 26 juillet 2023.

Pineau, P.-O.. 2024. La cotation énergétique des bâtiments résidentiels et commerciaux comme levier pour 
l’amélioration de leur performance, Mémoire déposé à la Commission des transports et l’environnement dans 
le cadre des Consultations particulières et auditions publiques sur le projet de loi n° 41, Loi édictant la Loi sur 
la performance environnementale des bâtiments et modifiant diverses dispositions en matière de transition 
énergétique, 1 février 2024. 

RAPPORTS D’ÉTUDE DE LA CHAIRE

De Buycker, J., 2023. Transport de marchandises au Canada et rôle du rail : Présentation du secteur et enjeux pour 
la décarbonation, Rapports d’étude de la Chaire de gestion du secteur de l’énergie, HEC Montréal, numéro 
1-2023, février 2023.

De Buycker, J., 2023. Évaluation des coûts et des bénéfices économiques et énergétiques d’un transfert modal du 
transport routier lourd de marchandises vers le ferroviaire au Canada, Rapports d’étude de la Chaire de gestion 
du secteur de l’énergie, HEC Montréal, numéro 2-2023, septembre 2023.
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● FORMATIONS EN GESTION DE L’ÉNERGIE 

COURS EN MANAGEMENT ET DÉVELOPPEMENT DURABLE  
(MICROPROGRAMME, DESS ET MAÎTRISE)

40105 – Réglementation et enjeux en énergie (Hiver 2024; Sylvain Audette)

40606 – La chaîne de valeur de l’énergie (2 sections, automne 2023 et hiver 2024; Pierre-Olivier Pineau)

ÉCOLE DES DIRIGEANTS DE HEC MONTRÉAL

Gérer et décider dans le secteur de l’énergie (mars 2024; Pierre-Olivier Pineau et Sylvain Audette)

Sustainable Seafood (octobre 2023; Pierre-Olivier Pineau)

Convertgence – CCMM - Parcours d’accompagnement des entreprises vers la décarbonation de leur chaîne 
de valeur, (20 mars 2024, Pierre-Olivier Pineau) Atelier #2 Sensibilisation Stratégies de gestion des émissions de 
GES dans la chaîne de valeur.

Centrum – Learning Expedition

	 • 8 avril 2024, Pierre-Olivier Pineau – Energy Transition: Why?

	 • 10 avril 2024, Sylvain Audette – Energy Regulation

DESS EN GESTION – OPTION - ÉNERGIE, MINES ET RESSOURCES NATURELLES

Programme développé par la Chaire et adopté par le conseil pédagogique de HEC Montréal en 2021. Une 
première cohorte avec des étudiants de CENTRUM situé à Lima au Pérou a débuté au printemps 2022.  
Une deuxième cohorte a débuté au printemps 2023. Une troisième cohorte est prévue pour l’automne 2024.

Cohorte 1 : Développement et commercialisation des programmes d’efficacité et de transition énergétique 
(été 2023, Sylvain Audette et Geneviève Gauthier).

Cohorte 2 : La chaîne de valeur de l’énergie (automne 2023, Pierre-Olivier Pineau) 

Cohorte 2 : Développement et commercialisation des programmes d’efficacité et de transition énergétique 
(été 2024, Sylvain Audette et Geneviève Gauthier).

FORMATION POUR NHH (NORVÈGE)

ENE472 – Canadian and US Energy Markets: Meshed and Challenged (novembre 2023; Pierre-Olivier Pineau)
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● ÉVÈNEMENTS ORGANISÉS PAR LA CHAIRE
Afin d’améliorer le niveau de connaissances relatives à l’énergie au Québec, la Chaire organise des évènements 
en lien avec ses axes de recherche. Ces évènements créent une interface entre le milieu universitaire, 
professionnel, grand public et gouvernemental. Ils offrent également l’occasion aux participants d’échanger 
sur des enjeux d’actualité portant sur l’énergie.

3 mai 2023	� CONFÉRENCE | Sobriété énergétique : réduire la consommation au Québec comme 
levier économique, animée par Pierre-Olivier Pineau, HEC Montréal (250 participants).

13 juin 2023	 WEBINAIRE | Électrification ou réduction de la consommation ?, évènement virtuel.

28 sept. 2023	� LANCEMENT | Decarbonizing long-haul trucking in Eastern Canada, évènement 
virtuel (200 participants).

11 oct. 2023	� LANCEMENT | Tendances du parc automobile québécois 2013-2021, lancement 
virtuel d’un rapport préparé pour le gouvernement du Québec (180 participants).

30 oct. 2023	� WEBINAIRE | Décarbonation du transport routier longue distance au Canada, 
évènement virtuel (145 participants).

8 fév. 2024	� LANCEMENT | État de l’énergie au Québec 2024, évènement virtuel, avec mot d’introduction 
de Dominique Deschênes du MEIE (800 participants).

13 mars 2024	� WEBINAIRE | Quelle place à la production privée et la vente libre d’électricité dans 
la transition au Québec ?, évènement virtuel coorganisé avec l’Institut des sciences de 
l’environnement de l’UQAM (300 participants).

11 avril 2024	� CONFÉRENCE | Chaire de gestion du secteur de l’énergie... 10 ans déjà !, cocktail-
conférence à HEC Montréal (250 participants).

Conférence pour souligner les 10 ans de la Chaire, 11 avril 2024.
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● PRÉSENTATIONS À L’EXTERNE 

MAI 2023

IGUA-ACIG 2023 (3 mai) – présentation de Pierre-Olivier Pineau dans le cadre du panel « Gap Between 
Current Plans and the 2050 Net-Zero Goal », Montebello.

Assises de l’UMQ (4 mai) – présentation de Pierre-Olivier Pineau dans le cadre de l’activité « Forum - financer 
la transition : le défi de la décennie », Gatineau.

CAMPUT 2023 (9 mai) – présentation de Sylvain Audette dans le cadre du panel « Sécurité énergétique et 
transition juste », Toronto.

Congrès ACFAS (10 mai) – animation par Pierre-Olivier Pineau du panel « L’électrification : une solution à la 
transition énergétique ? », HEC Montréal.

Congrès ASDEQ (12 mai) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « Énergie et croissance : Repenser notre 
consommation d’énergie », Québec.

Régime de rentes du Mouvement Desjardins (17 mai) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, 
« L’investissement et la transition énergétique », Grands entretiens, webinaire.

Comité de relance du PLQ (17 mai) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « L’électricité comme moteur 
de développement économique, de justice sociale et de progrès environnemental », webinaire.

Ville de Montréal (17 mai) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « Bâtiments au Québec : Énergie et 
GES », Comité de gestion, Service de la gestion et de la planification des immeubles, webinaire.

AGA de la Coop Carbone (18 mai) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « Portrait de la transition 
énergétique au Québec et place de la biométhanisation », Montréal.

Institut de développement durable des Premières Nations du Québec-Labrador (24 mai) – 
présentation de Pierre-Olivier Pineau, « État de l’énergie au Québec 2023 », Atelier stratégique sur les 
énergies renouvelables, Brossard.

ADEQ (26 mai) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « Évolution du marché des produits pétroliers au 
Québec et au Canada : une transition ? », La Malbaie.

LES AFFAIRES (30 mai) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « Mise à jour sur l’état 2023 de l’énergie au 
Québec avec regard vers 2030 », dans le cadre de la 11e édition de la conférence Les Affaires sur l’avenir 
énergétique, Montréal.

JUIN 2023

EUI Workshop (5 juin) – présentation de Pierre-Olivier Pineau dans le cadre du panel « International 
perspectives on modelling of emissions trading : the cases of Quebec, China and the United Kingdom », 
Workshop on Ex-Ante Assessments of Emissions Trading, virtuel.

Hydro-Québec (5 juin) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « État de l’énergie au Québec 2023 », Marketing 
et expérience client, webinaire.

INQ – JOURNÉES NORDIQUES (5 juin) – présentation de Pierre-Olivier Pineau sur l’Économie verte et 
développements énergétiques : Enjeux québécois et nordiques, UQTR, Trois-Rivières

Hydro-Québec (21 juin) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « État de l’énergie au Québec 2023 »,  
VP - Planification intégrée des besoins énergétiques et risques, webinaire.



17

York University (28 juin) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « The State of Energy in Quebec and its 
Implications for Canada », The Sustainable Energy Initiative, Faculty of Environmental and Urban Change, 
York University, webinaire.

Canadian Electricity Advisory Council (3 août) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « Electricity Market 
Cooperation », webinaire.

ASIG (Suisse) (24 août) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « Transition énergétique – Focus sur le 
Québec », Association Suisse de l’Industrie Gazière, webinaire.

SEPTEMBRE 2023

COLLOQUE SUR L’ÉNERGIE (12 sept.) – participation de Pierre-Olivier Pineau au panel « Défis et enjeux du 
déploiement des énergies renouvelables au Québec », Bloc Québécois, Château Bromont.

Centre cultural chrétien (21 sept.) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « L’équilibre énergétique », 
Montréal.

CEGEP de Rimouski (26 sept.) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « État de l’énergie au Québec 2023 », 
webinaire.

OCTOBRE 2023

UQAR (6 oct.) – présentation de Pierre-Olivier Pineau sur l’Équilibre énergétique, dans le cadre des Midis des 
sciences naturelles, Rimouski.

Chambre des communes - Comité permanent des Finances (19 oct.) – présentation de Pierre-Olivier 
Pineau, « Consultations prébudgétaires en vue du budget de 2024 », webinaire.

Pour un choix éclairé dans Nicolet-Yamaska (24 oct.) – présentation de Pierre-Olivier Pineau sur l’Énergie 
au Québec : comment concilier consommation et production ? », ouverture du colloque « Une terre nourricière 
à protéger : vers une transition énergétique éclairée », virtuel.

Hydro-Québec (25 oct.) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « Le réseau électrique et la transition 
énergétique : Les défis du Québec », Conception intégrée du système énergétique et projets technologiques, 
Montréal.

APCHQ (27 oct.) – présentation de Pierre-Olivier Pineau dans le cadre du panel « L’efficacité énergétique des 
bâtiments existants : combien et comment ? », Montréal.

NOVEMBRE 2023

Congrès annuel 2023 APFF (1 nov.) – participation de Pierre-Olivier Pineau à la Table d’échange sur les enjeux 
économiques, Château Frontenac, Québec.

APL Énergies déjeuner-causerie (2 nov.) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, La feuille de route de 
l’Agence internationale de l’énergie pour un monde net zéro : l’essentiel à en retirer, Club St-James, Montréal. 

Colloque international – Les Ateliers Schuman (3 nov.) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, 
Investissements dans l’énergie : arme de transition ou de protectionnisme ?, Université de Laval, Québec.

Colloque 2023 OIQ (13 nov.) – présentation de Pierre-Olivier Pineau dans le cadre de la conférence, Accélérer 
la transition énergétique sans la faire déraper, Palais des Congrès de Montréal.

Réseau universitaire québécois en développement durable (15 nov.) – présentation de Pierre-Olivier 
Pineau « Accepter de payer plus pour l’énergie : une condition nécessaire à la transition », COP 28 : Transition 
énergétique, économie verte et écofiscalité, webinaire.

Co-habitat Québec (15 nov.) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « L’équilibre énergétique », Québec.
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Journées de formation interdisciplinaire FMSQ (17 nov.) – présentation de Pierre-Olivier Pineau dans le 
cadre de la séance Tout ce que vous avez toujours voulu savoir sur l’environnement et la santé sans jamais oser le 
demander, Centre des congrès de Québec.

2023 Canadian Open Data Summit (23 nov.) – présentation de Pierre-Olivier Pineau dans le cadre du 
panel Access to Energy Data in Canada : Challenges for researchers and public policy, virtuel.

Journées annuelles de santé publique (29 nov.) –participation de Pierre-Olivier Pineau à la Conférence 
de plénière, Créer des nouvelles dynamiques en bâtiment et transport pour la santé, l’économie et l’environnement, 
Centre des congrès de Québec

DÉCEMBRE 2023

Les dialogues pour le climat (5 déc.) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « Avenues de décarbonation 
industrielle », webinaire.

Canadian Energy Regulator (6 déc.) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « Power Decarbonation in 
Northeastern America : the benefits of multistage planning and regional cooperation », CER Electricity Forum, 
webinaire.

cCarbon (13 déc.) – participation de Pierre-Olivier Pineau au webinaire North America End of Year Regulatory 
Round-up: Tracing 2023’s Carbon Market Transformations & Gearing Up for 2024, virtuel.

JANVIER 2024

CPEQ - Webinaire (24 janvier) — présentation de Pierre-Olivier Pineau du rapport Décarbonation du 
transport routier longue distance dans l’Est du Canada, virtuel.

Commission parlementaire (30 janvier) — témoignage de Pierre-Olivier Pineau pour le Projet de loi 41 Loi 
édictant la Loi sur la performance environnementale des bâtiments et modifiant diverses dispositions en matière de 
transition énergétique, virtuel.

FÉVRIER 2024

PEMBINA INSTITUTE (5 février) — participation de Johanne Whitmore au panel Alternative Fuels Webinar – 
Long haul trucks, virtuel. 

Révolution ESG (14février) — présentation de Pierre-Olivier Pineau, « Minimisation de votre impact 
environnemental : stratégies pour les entreprises québécoises virtuel », initiative Measuring Beyond, Montréal.

AIEQ (15 février) — présentation de Pierre-Olivier Pineau du rapport Édition 2024 de l’État de l’énergie au 
Québec, Montréal.

AQPER (19 février) — présentation de Pierre-Olivier Pineau, « Les besoins en énergie au Québec », Colloque 
2024 : Énergies renouvelables : Le chantier de notre économie, Québec.

UMQ (22 février) — présentation de Pierre-Olivier Pineau du rapport Édition 2024 de l’État de l’énergie au 
Québec, webinaire.

Cercle des présidents du Québec (28 février) — participation de Pierre-Olivier Pineau au panel sur l’état de 
l’énergie au Québec animé par Grégoire Baillargeon, Président, BMO Groupe financier (Québec), Montréal.

CPEQ - Webinaire (29 février) — présentation de Pierre-Olivier Pineau du rapport Édition 2024 de l’État de 
l’énergie au Québec, virtuel.
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Chambre des communes (29 février) — témoignage de Pierre-Olivier Pineau sur le projet de train à grande 
fréquence (TGF), Comité permanent des transports, de l’infrastructure et des collectivités, virtuel.

CPEQ (29 février) — présentation de Pierre-Olivier Pineau du rapport Édition 2024 de l’État de l’énergie au 
Québec, webinaire.

MARS 2024 

CCMM (1er mars) — présentation de Pierre-Olivier Pineau « Les clés de la transition écologique pour les 
PME », Webinaires convertgence – Chambre de commerce du Montréal métropolitain, virtuel.

FINA 60215 - Finance durable (11 mars) — présentation de Pierre-Olivier Pineau « Carbon Pricing and 
Carbon Markets », dans le cadre du cours FINA 60215 - Finance durable, HEC Montréal.

Hydro-Québec (15 mars) — présentation de Pierre-Olivier Pineau du rapport Édition 2024 de l’État de l’énergie 
au Québec, Comité de gestion de la vice-présidence Planification énergétique et expérience client, webinaire.

Fondation culturelle Jean-de-Brébeuf (18 mars) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « L’équilibre 
énergétique », Montréal.

Hydro-Québec (25 mars) — présentation de Pierre-Olivier Pineau du rapport Édition 2024 de l’État de l’énergie 
au Québec, Équipe des ventes - Vice-présidence Planification énergétique et expérience client, webinaire.

Boralex (21 mars) — présentation et discussion avec Pierre-Olivier Pineau autour du rapport Édition 2024 
de l’État de l’énergie au Québec, webinaire.

TACT (21 mars) — présentation de Pierre-Olivier Pineau, « Au-delà des discours - L’énergie au Québec : 
potentiel de haute tension », Montréal.

AVRIL 2024 

CEGEP de Lanaudière à Terrebonne (11 avril) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « L’équilibre 
énergétique », Terrebonne.

CMM et UMQ (12 avril) participation de Pierre-Olivier Pineau au panel « Se donner les moyens de décarboner 
nos bâtiments en consommant mieux notre énergie », Forum métropolitain sur la décarbonation des 
bâtiments, Montréal.

Salon du livre de Québec (14 avril) participation de Pierre-Olivier Pineau à un Grand entretien animé par 
Maxime Corneau, Québec.

Forum national de l’action climatique - RNCREQ (16 avril) présentation et participation de Pierre-Olivier 
Pineau au panel Le grand défi énergétique québécois, « Le Québec et la sobriété énergétique », Regroupement 
national des conseils régionaux de l’environnement du Québec, Montréal.

Salon des TEQ (17 avril) participation de Pierre-Olivier Pineau au panel Quelle vision pour l’avenir énergétique 
du Québec ? animé par Sophie Villeneuve, Réseau environnement, Lévis.

Alliance des professeures et professeurs de Montréal (18 avril) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, 
« L’équilibre énergétique », 25e colloque pédagogique, Montréal.

CÉRASM (24 avril) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « L’énergie au Québec : potentiel de hautes 
tensions », Cercle d’échange et de réflexion des ancien.nes sous-ministres (CÉRASM), Montréal et virtuel.

CEGEP André-Laurendeau (25 avril) – présentation de Pierre-Olivier Pineau, « L’équilibre énergétique », 
Montréal.

Maison du développement durable (30 avril) — présentation de Pierre-Olivier Pineau, Changer de voie :  
les défis énergétiques de mobilité, virtuel.
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L’expertise de la Chaire de gestion du secteur de l’énergie fut sollicitée dans le cadre de plusieurs initiatives 
gouvernementales et autres. Voici une liste, non exhaustive, de ces contributions.

●  �Pierre-Olivier Pineau – Membre du comité de direction de l’Institut de l’énergie Trottier (fin du mandat 
en février 2024)

●  �Pierre-Olivier Pineau – Comité d’experts, atténuation – Institut climatique du Canada 

●  �Pierre-Olivier et Johanne Whitmore – Membres du Centre interuniversitaire de recherche en analyse 
des organisations (CIRANO).

●  �Johanne Whitmore – Comité sur les données – Carrefour canadien de modélisation énergétique 

●  �Johanne Whitmore – Directrice – Secteur Air, changements climatiques et Énergie du Réseau Environnement

●  �Johanne Whitmore – Membre du Comité scientifique du Réseau québécois de recherche en économie 
circulaire au Québec 

●  ��Johanne Whitmore – Membre du Comité sur l’énergie et l’environnement et du Comité sur l’économie 
verte de la Fédération des chambres de commerce du Québec (FCCQ).

●  �Johanne Whitmore – Membre du Comité-conseil du Fonds d’économie circulaire de Fondaction.

●  �Johanne Whitmore – Membre du Comité sur la décarbonation de l’industrie maritime piloté par la 
SODES et le MTMD 

●  �Sylvain Audette – Conseiller externe au MEIE dans le cadre de la réforme de la Loi de la Régie de 
l’énergie et HQ 
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Pierre-Olivier Pineau en entrevue télévisée à RDI Zone Économie (2023). 

La Chaire est reconnue comme un pôle d’expertise en matière d’énergie au Québec, grâce à la qualité 
de sa recherche et de ses interventions dans divers forums, mais aussi à ses nombreuses interventions 
dans les médias et le débat public. Pour la période du 1er mai 2023 au 30 avril 2024, on dénombre plus de  
3 200 instances faisant référence à la Chaire de gestion du secteur de l’énergie dans les médias, dont 21 % 
dans la presse écrite et web et 79 % à la radio et télévision1.

CONTRIBUTION À L’ACTUALITÉ 

Le journal Les Affaires a invité Pierre-Olivier Pineau à collaborer sur une base régulière, à titre d’expert 
invité et blogueur, au blogue « Contre-Courant ». Depuis 1er mai 2023, six chroniques ont été publiées.  
Johanne Whitmore a corédigé quatre pièces d’opinion (La Presse, Le Nouvelliste).

1 �Pour obtenir une copie de la revue de presse complète de la Chaire de gestion du secteur de l’énergie, veuillez envoyer une 
demande par courriel à energie@hec.ca.
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APERÇU D’ACTIVITÉS À VENIR

RECHERCHES

• Supervision de nouveaux étudiants et continuité de la supervision des étudiants actifs

	 - �Modélisation du secteur électrique du Nord-est : nucléaire, scénarios alternatifs de demande 
électrique (Florian Mitjana, Michel Denault) 

	 - �Profils horaires de la demande électrique (Florian Mitjana, Michel Denault)

	 - �Analyse « prosommateurs » (Seyyedreza Madani, PhD)

	 - �Sustainable Aviation Fuels – projet avec le CIRAIG

	 - �Optimisation d’un portfolio de parcs éoliens et solaires, projet collaboratif avec Boralex

	 - �Biométhanisation municipale (projets de Léo-Anthony Rouleau et Julien Descoteaux)

	 - �Cartographie de la pauvreté énergétique au Québec (Coralie Gilbert)

• Préparation d’un bilan des profils énergétiques régionaux du Québec (pour le MELCCFP)

• Préparation du rapport d’atelier sur le GNR (pour le MELCCFP)

• Préparation de l’État de l’énergie du Québec 2025 (pour le MELCCFP)

• �Modélisation du secteur électrique du Nord-est : Impacts de la tarification dynamique mise en place par 
Hydro-Québec (avec Debbie Dupuis) – données de consommation horaire de 15 000 clients résidentiels 
sur 3 ans

• �Portrait de l’efficacité énergétique au Québec (avec Christophe Bouchet en partenariat avec le cq3e)

• �Projet « Impacts économiques des changements climatiques sur les actifs énergétiques du Québec » 
avec WSP, Fonds de recherche du Québec – Action concertée, Programme de recherche sur les impacts 
économiques des changements climatiques, subvention de 467 933 $ (incluant les frais indirects de recher
che), 2024-2026, dépôt du rapport de recherche : 1er mars 2027.

FORMATIONS 

• �Offres de cours et supervision de projets de fin d’études dans le secteur de l’énergie dans la programmation 
régulière (DESS et maîtrise, MBA)

• �École des dirigeants - Gérer et décider dans le secteur de l’énergie

	 - �21-22 novembre 2024 (présentiel – HEC centre-ville)

	 - �3-4 avril 2025 (virtuel)

ÉVÈNEMENTS DE LA CHAIRE					  

• �Atelier sur le GNR pour le MELCCFP (22 mai 2024)

• �Planification d’activités (webinaires, conférences et lancements) HEC Énergie

• �Rencontre avec les partenaires de la Chaire (juin et décembre 2024)

• �Lancement de l’État de l’énergie au Québec 2025 (février 2025)
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MÉDIAS ET COMMUNICATIONS

• Publications à venir

	 - �« Maintaining reliability in a 100 % decarbonized power sector: the complementary role of flexible 
resources », Olympe Tournier et Pierre-Olivier Pineau, en révision à Energy Policy.

	 - �« Power Decarbonation in Northeastern America: the benefits of multistage planning and regional 
cooperation », Florian Mitjana, Michel Denault et Pierre-Olivier Pineau, en révision à Energy.

	 - �« Smart Grids, Smart Pricing: Employing Reinforcement: Learning for Prosumer-Responsive Critical 
Peak Pricing », Seyyedreza Madani et Pierre-Olivier Pineau, soumis à Production and Operations 
Management.

• Contribution sur plusieurs comités à titre d’expert

• Continuité Interventions dans les médias et contribution régulière au journal Les Affaires

• Préparation et publication du rapport annuel 2024-2025 (juin 2025)
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● ÉTATS FINANCIERS
Les résultats financiers préliminaires présentés couvrent la période du 1er mai 2023 au 30 avril 2024. 

Prévisionnel Réalisé  
(au 30 avril 2024)

Prévisionnel

2023-24 2023-24 2024-25

PRODUITS

Services rendus à l'extérieur Gouvernement du Québec 175 000 $ 185 000 $ 175 000 $

Fondation HEC Montréal Dons 250 000 $ 175 000 $ 225 000 $

Total des produits   425 000 $ 360 000 $ 400 000 $

CHARGES

Salaires 175 000 $ 122 015 $ 175 000 $

Bénéfices marginaux 25 000 $ 32 627 $ 25 000 $

Formation et perfectionnement 2 000 $ 420 $ 2 000 $

Voyages, représentation et réceptions 5 000 $ 9 828 $ 5 000 $

Bourse recherche 2e cycle 30 000 $ 14 650 $ 30 000 $

Bourse recherche 3e cycle 45 000 $ 86 249 $ 60 000 $

Bourse recherche Post-doctorat 70 000 $ 66 654 $ 80 000 $

Total des bourses 145 000 $ 167 553 $ 170 000 $

Contributions - Organismes externes 0 $ 0 $ 0 $

Fournitures et matériel 2 000 $ 686 $ 2 000 $

Volumes et périodiques 500 $ 0 $ 500 $

Honoraires professionnels 50 000 $ 39 592 $ 40 000 $

Services contractuels 5 000 $ 4 430 $ 5 000 $

Services publics 0 $ 0 $ 0 $

Mobilier et équipements 1 000 $ 1 174 $ 1 000 $

Frais indirects de recherche  
(sur la contribution du Gouvernement  
du Québec)

37 204 $ 39 330 $ 40 000 $

Entretien et réparation (entretien - Logiciel) 5 000 $ 0 $ 5 000 $

Autres charges 2 000 $ 228 $ 2 000 $

Total des charges 454 704 $ 417 883 $ 472 500 $

 
Excédent (insuffisance) des produits  
par rapport aux charges

(29 704 $) (57 883 $) (72 500 $)

Cummulatif 435 782 $
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● ANNEXE 1 | LETTRE DE RECONNAISSANCE
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