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RETROSPECTIVE

2022




FEVRIER

« Rejet du projet GNL Québec par le
gouvernement féderal

« Début de la guerre en Ukraine

AVRIL

« Adoption du projet de loi 21 mettant fin a
'exploration et a la production
d’hydrocarbures au Québec

MAI

 Publication de la Strategie québécoise sur
'hydrogeéne vert et les bioénergies

 Bilan du Plan d'action des trois dernieres
années du PACC 2013-2020

JUIN

« Rapport d'audit de performance du
Commissaire au développement durable (Plan
directeur TEQ et FECQ)

« Mise a niveau 2026 du Plan directeur en
transition, innovation et efficacité
énergétiques

AOUT

« Décret pour remplacer la définition de GNR
injecté dans le réseau gazier par « gaz de
source renouvelable » afin d’inclure
'hydrogene

OCTOBRE

- Elections et refonte majeure de la
gouvernance du dossier de I'énergie (MERN »
MEIE et MELCCFP + Comité sur la transition)

« L'Ontario ne renouvele pas le contrat
d'électricité avec HQ

NOVEMBRE
« HQ revoit a la hausse ses besoins en électricité

DECEMBRE

« Retour sur la loi indexant la hausse des tarifs
d'électricité a l'inflation

 Cible GES 2020 atteinte - grace a la covid et au
flux net de droits d’émissions avec la Callilfornie
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EVOLUTION 2000-2020

PIB, consommation d'énergie, productivite
énergetique et GES au Québec
Impact

COVID-19
35% PIB +32%
30 %
25%
20 %
POPULATION +17 %

15 %

10 %

5% <7l \_
0% v
-5%

-10%

CONSOMMATION
TOTALE D'ENERGIE +3 %

GES (NON-ENERGIE) 0%

z -1409
15 9% GES (ENERGIE) -14 %

2000
2002
2004
2006
2008
2010
2012
2014
2016
2018
2019
2020



BILAN ENERGETIQUE DU QUEBEC, 2020

Pertes

Electricité (autres sources)* (6 PJ) (620 PJ)

Gaz naturel (348 P : o R ENERGE
. = \ — UTILE
Importations Bess ase . (956 PJ)
= ‘-\ : r.anspo.rt
= 47 % Charbon et coke (20 PJ) w0 I

olienne (160 P)) B d'énergie
A =50%
Sources locales Génération E
- HYdrO (781 PJ) dl?é:?gf;‘e Distribution 8
e 53 % d'électricité o
(887 PJ) g-J
w
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Batiments b " E
& s | ‘ e
e \ : i . s a
—
/ Potentiel a
_ , valoriser
[Hydro™ (101 P)) \ "
ndustrie
GNR (4 PJ) " b

6 "
r Hydrogéne
‘ H, (15 PJ)
Production de Distribution

Pét rO I e (746 PJ ) produits raffinés 698 de produits

(751 PJ) raffinés

(878 PJ)
—

1PJ (=278 GWh) correspond a
Non-énergétique la consommation énergétique
(63P) d’environ 10 000 ménages québécois

Importations* (180 PJ) Exportations (261 PJ)



Volumes des importations d'huiles brutes,
de pétrole ou de minéraux bitumineux (metres cubes)

PROVENANCE DES APPROVISIONNEMENTS DU PETROLE BRUT
AU QUEBEC,1990-2020
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RESEAU DE GAZ NATUREL AU QUEBEC ET APPROVISIONNEMENTS, 2022
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BILAN DES PROJETS DE VALORISATION DE BIOGAZ ET DE PRODUCTION
DE GNR AU QUEBEC, 2022

Production :
(millions m3/an) Nombre de projets

En A En A
exploitation @ venir** | exploitation @venir**

Principales
utilisations

Projets Matieres

oo [“zas | os | e | 1
Municipal 507 0,8 3 1 SE, MO, BM
Cogeéneération
(production d'électricité
et de chauffage);
Industrie - site 914.9 0 9 0 SE, MO ICI, MO, sechage de boue
d'enfouissement ’ R-ICI municipale ou de
bois; chauffage de
batiments; chauffage
utilisé dans des
RISt 0,00005 MO, RU Riigedes.

agroalimentaire

GAZ NATUREL
mm—n-— Prés de 90 % du

Municipal A P I GNR produit au

Remplacement du gaz

T alls naturel (exporté au QC e5t exporté

E-U ou vendu et injecte

- st dans le réseau gazier). .
Industrie - site . -
s il 112 (exporté) ll 28,1 4 e vers les E. 1?.

(¥8]
I

Industrie - agricole 82 28,9
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BESOINS EN PUISSANCE : UN DEFI AUJOURD’HUI, ENCORE
PLUS DANS 10 ANS

PREVISIONS DES BESOINS ELECTRIQUES AU QUEBEC

Bilan d’énergie par secteur Bilan de puissance par usage final
Besoins en
puissance 48 070 o -
Besoi +11 % par rapport uissance additionnelle
230 %icgpgi:n 20000 BESHIFE & ( 320212 )p requise -non déterminée 3750
219 TWh d
€urollis Besoins en rapport a 2022) , Marché a court terme 900 43289 MW e 151 So—— "
200 5,1 FT)Wh 1é32errgvi\7h Enerrgeizjgcgitzigr;nelle 40000 cestoncelagemande 1631 Réserve (flabiité) 3624 I Gestion de [a demande 3684
= iSIIIIIIIIIIIICS '
T Pertes (transp. et dist.) 13 < .
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[ : [}
= 150 I(r:g?laj;tdrgl © 30000 Commerci
= I
20 55 &
v R
\S E
© Approvisionnements . Approvisionnements Centrales T o Centrales
5 100 planifiés Commercial planifiés 20000 s0Us contrat &iﬂﬂ?fggg; (Fiisalﬂgfggg; sous contrat
192 191
é A0 14621 15531 3%
]
a)
>0 Résidentiel Résidentiel 10000
e5|78nt\e eS|7Snt|e Autres usages Autres Usages
(ex, Electroménagers, (ex., électroménagers,
outls, informatique, outils, informatique,
éclairage) 10062 éclairage) 9440
0 0




PUISSANT DEFI DE LA CONSOMMATION D'ENERGIE PAR
TEMPS FROID AU QUEBEC

40000 37248 MW - ; .
Puissance installée d’'Hydro-Québec en 2021
S 35000
=
o
‘s 30000
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= Demande de la plus forte puissance en 2021
V A . N
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=
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()] =" “eu
‘U Pl e
T 15000 ceaoooo Pt
o el T T
3 /
@ 10000 13785 MW ] .
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'5 5000
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Indice d'interfinancement

PUISSANT DEFI DE LA CONSOMMATION D’ENERGIE
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Evolution de I'interfinancement des tarifs
résidentiel (D), commercial (M) et industriel (L)

TARIF M (commercial)
S ahtY Rl . O--0
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- — e --0 -0
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L'indice d'interfinancement correspond au pourcentage des colits payés par une catégorie
de consommateurs par rapport a ce que Hydro-Québec établit comme coit de service.

2006
2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Tarifs (1°" avril 2022 - 31 mars 2023)

Frais fixe

Puissance

Energie

Colits
moyens
en 2021

Structure tarifaire et cot moyen de
I’électricité, 2021-2022

Frais quotidien (¢/jour)
Colt mensuel par kKW ($)
18 tranche (¢/kWh)
2¢tranche (¢/kwh)

Limite de la premiere
tranche

Pour les consommateurs
(¢/kWh)

Indice dinterfinancement

Sans interfinancement
pour Hydro-Québec
(¢C/kWh)

Résidentiel

6,32

915

40 kWh/jour

X nombre de

jours de deux
mois

8,27
86,2

9,59
(+16,01 %)

Commercial

(Moyenne
puissance)

M
0,00
15454
523
3,88

210000
kWwh/mois

8,3
128,3

6,47
(-22,06 %)

Industriel
(Grande
puissance)

L
0,00
382
3,36

4,95
1128

439
(-11,35 %)
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BORNES DE RECHARGE ET VEHICULES ELECTRIQUES AU
QUEBEC, 2022

Bornes 240 V (cu moins) Bornes rapides

Variation Variation

2018 2019 2020 2021 2022

2021-2022 2021-2022
TOTAL DES BORNES 18 243 30623 46916 67 106 88 305 +32 % 291 400 558 772 1045 +31%
Bornes accessibles au public’ 2933 3874 5206 5842 6 486 +11 %
Bornes en milieu de travail™ 2510 3 386 4 559 7341 2440 +12 %%
Bornes a domicile™ 12800 23363 37151 53723 73379 +37 06

TOTAL DES VEHICULES

ELECTRIQUES 35855 62 901 84 988 120689 +31% CIBLE 2030

1 I
! 144

Entiérement électriques (VEE) 6255 | 31864 | 46037 | 68807 | 94029 +37% 2
t o *I 19600 : h“ ﬁ e ~24% 1 600 000 VE/VHR

Hybrides rechargeables (VHR) 51 891 64 198

15



PRODUCTION D'HYDROGENE AU QUEBEC, 2022

Le total de la production d’hydrogene représente
Production selon la P yarog P

source d’intrant 0,6 % (=15 PJ) du bilan énergétique québécois

Capacité de production

" .
. Eau 2% Projets (ke/jour)
—— Sous-produits 3 % { ;
Hydrogéne gris — avec CO, 484 563 (= 95 %)
Raffinage pétrolier (Valero et Suncor) 326 363
Procédés d’aciérie (ArcelorMittal) 142 2000 (estimation)
Commercialisation d’H, (Air liquide) 16 000
TOTAL
(H, connu) Production chimique (Parachem, ...) données non disponibles
NangeO/Ioourd 508 963 kg/jour Gazsr:)ac"c/urel ‘
K Hydrogeéne vert — sans CO, 8400 (=2 %)
Commercialisation d’H, (Air liquide, Harnois) 8 400
Hydrogene de sous-produits 16 000 (= 3 %)
Commercialisation d’H, (Air liquide, Messer, ...) 16 000 (+ données non disponibles)

Il nexiste aucun recensement de
données officielles 16



Densité énergétique (M]) par volume (litre)

L’'HYDROGENE VERT DEMANDERA BEAUCOUP D’ELECTRICITE SELON

L'UTILISATION QU'ON EN FAIT

Densité énergétique de différents
types d’énergie

40
® Charbon bitumineux
Diesel
35 ed
® Essence

30

25

Gaz naturel liquéfié

- @ Ethanol .(_152°c)

15

10 ® .
Bois Hydrogéne
® |iquide (-253°C)
5
Batterie lithium-ion (2020)
®
0 .Batterie lithium-ion (2000). Gaz naturel
0 20 40 60 80 100 120 140

Densité énergétique (M]) par kilogramme

Hydrogé
o Hydrogeéne

Demande d’énergie et efficacité globale
selon l'usage : ex. du transport lourd

Camion
au diesel

| au carburant synthétique

renouvelable

Source d'énergie

Synthese de carburant

Distribution et

ravitaillement

Moteur diesel |

Efficacité
globale

21 %*

Camion a pile
combustible

a I'hydrogéne vert

H IO ©
0'0""O'0™0

Electrolyse

Liquéfaction
de I'hydrogéne

Distribution
et ravitaillement

Piles a combustible pour
la production d'électricité

Utilisation indirecte
d’électricité

Camion
électrique

a batterie électrique ou a

caténaire avec batterie
électrique

Distribution

Véhicule
d'alimentation
en énergie

Moteur électrique

73 %*

Utilisation directe
d’électricité



PRODUCTION DE BIOCARBURANTS AU QUEBEC, 2022

E?E:Ei:i:: Lieu Matiére Cibles 2030
(ML/an) Min 15 % éthanol dans I'essence
Biodiesel 6 Min 10 % biodiesel dans le diesel

Graisses animales,
St-Jean-sur- huiles de cuisson

; ; s loit acité potentielle : 12 ML/ H H
Richelieu usagees et autres En exploitation. Capacite potentielle: 12 ML/an — BIOdIeSEI

types d'huiles

. . Le siege social americain (Darlmg Engred ents) (v)
Rothsay Usine fermée Moniréal e?;i;sizessdaenclﬂ:lsfn a mis fin & 'exploitation en raison de = 0’ 001 A) d e |a
Biodiesel (45 ML/an) recyclées conjoncture défavorable de |'industrie du

biodiesel. Produisait auparavant 45 ML/an. — COnSOm mation de

EEE I . Quebec

suite de travaux correctifs, ['usine a &té
remise en opération e 27 juin 2022. Une

nnoltek inc. 5]

Bicénergie Résidus forestiers | €Ntente de trois ans a été signée pour la
AE Coéte-Nord 16 Port-Cartier ':”IFL.S-:F:" ;'“é’-} ivraison de 16 ML/an d'huile pyrolytique &
Canada Inc. SRR 'usine d'ArcelorMittal afin de remplacer une ‘ayi
partie de leur mazout lourd. Capacité installée ” n eXISte aucun
usgqua 40 ML/an 4
recensement de données

Hydrocarbures L.
B I N offcielles

A l'tude. Construction prévue en 2025 avec
Bioénergie G début d'exploitation en 2025-2026 pour la
ES BT, - - La Tuque Résidus forestiers
La Tugue (BELT) z production d'essence et de carburant diesel

V4
A 1 s 'H IE KAl S
renouvelables. Capacité: jusgu'a 225 ML/an Etha nol

EEN N | oo

En exploitation. Production vendue aux
Greenfield 200 Amidon de p Sy
00 Varennes raffineries pétrolieres locales. Projet en cours

Global S g pour augmenter la capacité & 260 ML Consommation

I N  ccconc

Batidans Matiéres résiduelles ,
e non recyclables et | En construction. Début de production prévue Q b
o Varer £ r o
E:;ES:SQ s L non compostables | en 2025. Capacité : jusqu'a 125 ML/an a u u e eC
. = et résidus forestiers
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COMPARAISON DE LA CONSOMMATION ENERGETIQUE PAR HABITANT, 2020

209 GJ

52 GJ

Monde

65 GJ

Chine

128 GJ

Allemagne

Suede

160 GJ

Norvege

Québec*

Etats-Unis

Canada

Usage
non-énergétique
Agriculture

et forét

Commerces
et institutions

Résidentiel

Transport

Industrie



CONSOMMATION TOTALE D’ENERGIE AU QUEBEC
Par sources et secteur d'activité, 2020

0 100 200 300 400 500 600 P)
0,3 % LGN
Industrie 10 % 22% 15% 3% Charbon
et coke
=35%
0,3% Elec. 1% GN
Transport 97 % produits pétroliers 0,2% LGN
— 0
=24 % 2 % Bioc.
Résidentiel LR 0,5 % LGN
TOTAL =20%
- 1% Bioc.
1 693 P-l Commercial 0
et institutionnel 16% 3% 3% LGN
B charbonetcoke =1 %
2019=1926PJ — 15 (y )
o 0,4% GN 0,5% LGN Propane et autres liquides de gaz naturel (LGN)* = 1 %
. QS.age 2,4 % Charbon et coke B Biocombustibles = 8 %
non-énergétique
‘ B Gaznaturel =13 %
=4 % % E : .
0 215’%'&%‘ B Electricitée =42 %
Agriculture 15% LGN B Produits pétroliers raffinés = 35 %
=2%

21



TRANSPORT

Nombre de camions
et de voitures vendus
au Québec

En 2021, les VE = 9 % des
ventes de nouveaux véhicules,
dont...

57 % = camions électriques

Un VUS électrique peut
consommer 50 % plus
d’énergie qu’une voiture
électrique.

Nombre de véhicules vendtL

Il n’existe aucun recensement
officiel sur 'autopartage

500000

450 000

400 000

350 000

300 000

250000

200 000

150000

100 000

50000

VENTES TOTALES DE VEHICULES 1990-2021

CAMIONS*

(excluant camions électriques) 253 %

Part de ventes totales
1990: 24 %
2021:71%

VOITURES

(excluant voitures électrigues)

-69 %

Part de ventes totales
1990:76% /2021 :20%
VEHIEULES} ELEFTRiQUEEr /oitures + camions)

Depuis 2015, il se vend plus de camions que de voitures

+18 %

Impact
COVID-19

Camions
Electriques

Voitures
électriques

24



VENTES ANNUELLES DE PRODUITS PETOLIERS

AU QUEBEC ET PROJECTIONS 2030
1990-2021

TOTAL DES VENTES DE

o5  PRODUITS PETROLIERS
(= essence + diesel + autres PPR)

= 2013
§’ 20,4 GL
G 20
‘O
c
° ‘Q:~.
3 . e
@ 15 | Ventes des autres PPR \/?/é'“-.
= QO/‘?O ~.§
S )‘8 LA S CIBLE 2030
] 03/‘\/0 *® -40 % sous 2013
> 2 _S&,
§ 10 ~~‘d/7C@
p= Ventes de diesel °S
v ® TENDANCE 2030
E -57 % sous 2013
E s (incl. 'impact de la COVID-19)
g Ventes d'essence
=
0

25

1995
1997
1999
2030

2001

2003
2005
2007
2009
2011

2013
2015
2017
2019
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2023
2025
2027
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INDUSTRIE
Consommation par type d'activité et source d’énergie, 2020

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Compte pour 35 % de I o
. ,I . o
consommation dénergie et 17% ... | -2

des émission de GES énergétiques

, Autres industries .
au Quebec manufacturiéres 100 PJ (15 %)

GES énergétiques industriels :

Raffinage pétrolier 0
Impact COVID-19 =5F l - PHSLESY
Va riation 201 9'2020 = '9 % Agricole l- 34 P (5%) Consommation totale du secteur
par source d’énergie
Produits chimiques - I 30 PJ (5%) B CElectricité : 314 P) (48 %)
Gaz naturel: 152 PJ (23 %)
Side -
-aglel o ’ 28 PJ (4%) B Produits pétroliers : 97 PJ (15 %)
B Biomasse: 65 PJ (10 %)
Construction 9
- 20F] @ %) B charbon:12P) (1,9 %)
. Autres: 10 PJ (1,6 %
Ciment I.11Pj (1,7 %) - J¢ )

Foresterie I 6 P (0,9 %)

200 220 PJ

. 213 P (38,3 %)
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INDUSTRIE

Productivité énergétique du canada par sous-secteur industriel parmi 51 pays, 2019,
valeur ajoutée (US$ PPP) par GJ

Productivité énergétique par sous-secteur industriel , 2019

3000

- Max
B Moy.
Canada
2500 ® ,
- Min
2 000 - T
[G)
E —
8 _
3 1500 T
g -
3 [ ]
g T @ L]
1000 - ]
&
1! n © N
- 9
500 1 n
U Q

L
]
o—
Mines  (@)—
9=

Construction
Machineries

o
@
Métaux de base (@)l
9=

Pates et papiers (@)—ik
L
]
L
1
L
L

Produits chimiques
Autre manufacturier .
Textiles et cuir

Secteur manufacturier

Coke et produits pétroliers -
Alimentation et tabac
Bois et produits du bois |-

Agriculture, forét et péche
Minéraux non-métalliques

Caoutchouc et plastiques
Equipements de transport



INDUSTRIE

Comparaison du nombre de certification de la norme internationale de systeme de gestion de
I'energie (ISO 50001) par pays, 2021

La norme ISO 50001
formalise la gestion
de I'énergie dans les

6 000

Allemagne : 5 498 certifications

» Selon la Loi allemande sur les services énergétiques, toute organisation sans place un cadre de gestion

Systéme de gestion de I’énergie normé doit réaliser un audit énergétique axe sur la recherche de
tous les 4 ans; gains énergétiques par

I'amélioration continue.

» La certification ISO 50001 est la condition préalable a d'importants allégements

fiscaux, tels que le plafonnement des taxes ou la limitation de la surtaxe
énergétique.

Nombre de certification 1SO 50001

| La certification est volontaire, mais... entreprises en mettant en
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BATIMENTS

te

La croissance de la superficie de plancher annule des gains en efficac

Résidentiel

Commercial et institutionnel

Superficie de plancher moyenne par logement (m?)
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IMPACT DE LA COVID-19 SUR LA CONSOMMATION ENERGETIQUE DU

SECTEUR DE LA SANTE

Consommation totale d’énergie

(comparaison avec autres sous-secteurs
commerciaux et institutionnels)
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EFFICACITE DU SYSTEME ENERGETIQUE QUEBECOIS
Potentiel technoéconomique d'efficacité énergétique par secteur

Distributeurs (électricité et gaz naturel)
v' Mise a jour a tous les 5 ans

MELCCFP (produits pétroliers)
X Aucune obligation de mise a jour

Résidentiel
Commercial et
institutionnel
Agricole

Grande industrie
Petite et
moyenne
industrie (PM)
Marchandises
Personnes

TOTAL

Elctricité - analyse PTE en 2021

Réduction de la consommation

it € 1 5147 | 8208 389 9305 | 1459 24508 ‘ 88
Consommation en 2021 68764 | 39741 | 1856 55195 ‘ 8407 | ] 173963 626
% cle récluction du total en 2021 7.5% “ 20,7 % 21,0 % 16,9 % | 17,4 % | 14 %
Gaz naturel (Mm?) B Gaz naturel : analyse PTE en 2017
Eig;gg}?ﬁ%la consommation 54 588 el 301 61 204 ’ 57 prochalne en 2023
Consommation en 2017 | 575 | 1899 | nd 2472 ‘ 648 | ‘ 5594 216
% de réduction du total en 2017 9,4% 152% | nd 122% | 93 3%

Carburant (millions de litres)* n Produits pétroliers : analyse PTE en
| | 2013; prochaine ?

Réduction dg la consommation
possible (PTE)

1449 1443 2892 107

Consommation en 2017 4966 6982 ‘ 11948 434

% de réduction du total en 2017 29,2% . 20,7 % 24 % 32






BILAN DES EMISSIONS DE GES DU QUEBEC 2020

Source : ECCC, 2022

Energie €olienne (0 Mt)

ElectriCité Génération

_ d'électriﬂc:.ité . A
=0 % oM GES industriels

Batiments (énergétiques + non énergétiques)
-_ [v)
) - -ux% -51%
iy < Industrie
Charbon (1 Mt) - D08 industrie i 7%
Hydrocarbures L

GES énergétiques =

=65 %

Pétrole (36 Mt) Tra nspo rt Transports
= 32 % (27 Mt)

Utilisation
non-énergétique
du pétrole***

Procédés
industriels (11 Mt)
Industrie

GES non énergétiques ==
=34 %

Déchets**** (6 Mt)
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EVOLUTION DES EMISSIONS ET CIBLES DE REDUCTION D’EMISSIONS
DE GES POUR LE QUEBEC2,1990 - 2050

1990

Projection de la tendance des GES
sur le territoire québécois (201 5-2020)
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MARCHE DU CARBONE QUEBEC-CALIFORNIE
Secteurs assujettis et plafond annuel d'unités d’émissions établis par
le gouvernement d'ici 2030

Emissions de GES (Mt éq. CO,)

600

Secteurs non assujettis
(Agriculture et déchets)

Plafonds annuels d’'unités

d’émissions établis
par les gouvernements
Californie-Québec

avec credits compensatoires
sans crédits compensatoires

500

400 -
300 T o=
Secteurs assujettis au marché du carbone —

(Batiments, transport et électricite) :

200
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MARCHE DU CARBONE (SPEDE)
Prix et pourcentages des droits d'emissions vendus aux encheres

($/t éq. CO,) . N .
ENCHERES QC ENCHERES CONJOINTES QUEBEC-CALIFORNIE ($ US)
($ CAN)
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PRIX DE L'ESSENCE

Prix moyen hebdomadaire2014-2022 (¢/litre)

Prix moyen hebdomadaire de I'essence ordinaire (¢/litre)
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6 janv. 2014

Impact
COVID-19

Prix de I'essence au Québec
L'écart entre le prix moyen affiché a la pompe au Québec et
celui du pétrole brut est de 76,1¢/L (varie entre 61,5 et 129,1¢/L)

Colt du pétrole brut*
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6 juil. 2014
6 juil. 2015
6 juil. 2016
6 juil. 2018

6 janv. 2015
6 janv. 2016
6 janv. 2017
6 janv. 2018
6 janv. 2019

6 juil. 2019

6 janv. 2020

6 juil. 2020

6 janv. 2021

6 juil. 2021

6 janv. 2022

6 juil. 2022

Taxes

Prix du carbone
Marge de détail
Transport
Raffinage

Pétrole brut:
39 % du prix
en moyenne
Min.: 4 %
(avril 2020)
Max.: 52 %
(mars 2014)



PERSPECTIVES

2023




- Consultation sur la réglementation et les lois sur le secteur
de I'énergie

- Cohabitation des prix fédéraux et provinciaux du carbone:
65 $ est-il équivalenta35$?

- La boucle de I'Atlantique progressera-t-elle ?

- Pétrole et gaz naturel : de nouveaux sommets en 2023 ou un
retour a de bas prix ?

* Nouveau PDG d’'Hydro-Québec ?

e Guerre en Ukraine?

40



TELECHARGEZ LE RAPPORT
energie.hec.ca/eeq

Chaire de gestion Internet energie.hec.ca
du secteur de I'énergie | LinkedIn @Chaire Energie - HEC Montréal

HEC MONTREAL | Courriel energie@hec.ca

Nos partenaires

GREENFIELD

GLOBAL

RIPLES ZENBRIDGE  ¢Nergir Evolugen -
~

\Hydro o Québec SC'&"Eﬁicdtﬁ'; AZ-Valero WS I )


https://energie.hec.ca/eeq

A VENIR
S'inscrire » energie.hec.ca/events/6mars2023/

i i | ANCEMENT DU LIVRE :

jidisalall |£UILIBRE ENERGETIQUE

Pieme-Olivier Pineau
Professeur a HEC Montreal et titulaire de la chaire de gestion du secteur de l'énergie

M8\ [équilibre
' energetique

Conference de lancement, suivi d'un cocktail
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