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MOT DU TITULAIRE

L'année 2015-2016 a été la seconde pleine année de la Chaire, créée a la toute fin de 2013. La premiére
« année » a en fait couvert 18 mois, répartis sur 2014 et 2015.

Cette deuxiéme année a été extrémement remplie, avec les travaux habituels de la Chaire (dont I'Etat de
I'énergie au Québec 2016, les directions d’'étudiants, activités de rayonnement) mais aussi les sollicitations et
les travaux liés aux évaluations environnementales stratégiques sur les hydrocarbures et a la nouvelle
politique énergétique. Le secteur de I'énergie est trés dynamique — et la Chaire sent qu’elle a un réle important
a jouer dans le débat, la formation et la recherche en énergie.

En 2015, la Chaire a eu I'honneur de bénéficier d’'un nouveau partenaire, Energie Brookfield, que nous
remercions de s'étre joint au groupe de partenaires si importants pour la Chaire. Nous avons par ailleurs d(
constater le départ de Golder Associés de ce groupe de partenaires, a cause de défis économiques qui ont
dicté d'autres priorités.

Nous remercions les neuf partenaires de la Chaire : BMO Groupe financier, Boralex, Enbridge, Energie
Brookfield, Gaz Métro, McCarthy Tétrault, Pétrolia, PwC et Valero, sans qui cette initiative n’aurait pas vu le
jour.

Toute la grande équipe de la Chaire est a remercier — les noms se trouvent indiqués au long de ce rapport.

L'année 2016-2017 sera pleine de projets palpitants, qui sauront montrer a nouveau, j'en suis certain, toute
la pertinence de la Chaire.

Pierre-Olivier Pineau

Titulaire, Chaire de gestion du secteur de I'énergie
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Ce 2°rapport annuel de la Chaire de gestion du secteur de I'’énergie de HEC Montréal couvre la
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Rayonnement externe : publications et représentations

Lancement des résultats de la 1™ enquéte sur la gestion stratégique de I'énergie en
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Olivier Pineau publiées dans la section Débat de La Presse+ entre le 1°" mai 2015 et le 30
avril 2016.

Chercheurs invités, étudiants et auxiliaires

Une auxiliaire de recherche travaillant sur des projets pour la Chaire
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Un séminaire ; 1 table ronde ; 2 lancements de rapport
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Préparation du Microprogramme en gestion du secteur de I'énergie (débutant a 'automne
2016)

Dix formations et cours en énergie enseignés dans divers programmes offerts par HEC
Montréal (MBA, DESS, M.Sc., international).

Financement 2015-2016

La Chaire bénéficie d’'un financement annuel de 180 000 $ des partenaires de la Chaire.



1. INTRODUCTION

HEC Montréal, en partenariat avec des entreprises dans le secteur de I'énergie, a créé la Chaire
de gestion du secteur de I'énergie, en décembre 2013. Le présent rapport d'activités est le
deuxiéme présenté par la Chaire et couvre la période allant du 1°" mai 2015 au 31 avril 2016.

La Chaire a pour mission d’augmenter les connaissances sur les enjeux liés a I'énergie dans une
perspective de développement durable, d’optimisation et d’adéquation entre les sources d’énergie
et les besoins de la société. Il s’agit de la premiere Chaire dans une école de gestion francophone,
en Amérique du Nord, a se pencher sur les enjeux liés a la gestion durable des ressources
énergétiques. A travers ses recherches, ses formations et ses collaborations, la Chaire examine le
role de diverses sources énergétiques, leur complémentarité et leur évolution, ainsi que le rble des
gouvernements, des entreprises et de la société dans la régulation économique et la
reglementation des systemes énergétiques, le tout dans un contexte de développement durable.

Les activités de recherche de la Chaire tournent autour de trois grands axes :

e la compréhension des systémes énergétiques et des enjeux globaux;
e ['étude de la dynamique des secteurs du transport, du batiment et de l'industrie;
e ['organisation et la régulation des différents secteurs de I'énergie.

L'expertise en gestion des ressources énergétiques que développe la Chaire se concrétise par la
publication d'articles scientifiques, de documents de référence ainsi que ['organisation
d’événements et de séminaires. La Chaire offre aux étudiants des formations d'études supérieures
spécialisées dans le domaine de I'énergie, et contribue activement au débat public en faisant des
interventions dans les médias et en vulgarisant des connaissances scientifiques.

1.1 DIRECTION

DIRECTION

Pierre-Olivier Pineau, titulaire de la Chaire, professeur titulaire, Département des sciences de la
décision

Johanne Whitmore, professionnelle de recherche et coordonnatrice

Sylvain Audette, professeur invité, Département du marketing

Diane Brousseau, secrétaire principale, Département des sciences de la décision

1.2 PERSONNES RATTACHEES A LA CHAIRE
AUXILIAIRES DE RECHERCHE

Projet de recherche Statut

Nicolas Desflammes  Elasticité-prix de I'électricité dans I'état de New York Complété

Prisca Aya Kouame Elasticité-prix de I'électricité dans I'état de New York Actif



ETUDIANT(E)S — Récipiendaires de bourses de la Chaire

Doctorats

David Benatia (UdM,
économie)

Sébastien Debia

Miguel Fernandez
Astudillo (Université de
Sherbrooke)

Maitrises

Louis Pigeon-Caron
(MSc., Stratégie)

Frangois Deslandres
(MSc., Stratégie,
codirection avec Luciano
Barin-Cruz)

Marc-Olivier Gagnon
(M.Sc., Economie

appliquée)

Léonard Langlois
(M.Sc., Analytique
d'affaires, codirection
avec Sylvain Perron)

Chloé Lesage (M.Sc.,
Marketing, codirection
avec J. Deschenes)

Jun Li (M.Sc.,
Intelligence d'affaires)

Edem Osseyi (M.Sc.,
Intelligence d'affaires,
codirection avec Jean-
Francois Plante)

Félix Séguin (M.Sc.,
Economie appliquée)

Projet de recherche Statut
Enjeux pour l'intégration des sites de production électrique Actif
avec éoliennes dans les systémes électriques
Interconnexions électriques et théorie des jeux Actif
Analyse des options de chauffage au Québec selon une Actif
approche cycle de vie
Projet de recherche Statut
L'efficacité énergétique au Québec : un portrait de la Complété
situation
Stratégies coopétitives en matiere de RSE au sein de Actif
I'industrie pétroliere (régions du Dakota du Nord et de
I'Alberta)
Les déterminants de I'évolution du prix du diesel Complété
Les impacts des objectifs d'énergie renouvelable sur le Actif
marché d'électricité de New York (NYISO)
Valeur des logos « vert » en Business to Business Actif
Vehicle sales trend in Canadian provinces and Actif
greenhouse gas projections
Etude des variations des prix de I'essence entre les Actif
régions du Québec (prix quotidiens 2007-2013)
A définir Actif
ETUDIANT(E)S — Effectuant des travaux en lien avec la Chaire
Projet de recherche Statut
L'impact de I'auto-partage sur le parc automobile au Actif

Raphaél Duteau
(M.Sc., Economie
appliquée, codirection
avec Paul Lanoie)

Québec



Guillaume Dyotte-
Cournoyer (Ing.
financiére, codirection
avec Genevieve
Gauthier)

Olivier Godard (M.Sc.,
Economie appliquée,
codirection avec Justin
Leroux)

Karl Jeanbart (M.Sc.,
Analytique d'affaires,
codirection avec Olivier
Bahn)

Camille Matte (M.Sc.,
Affaires internationales,
codirection avec Bernard
Sinclair Desgagné)

Ludovic Rolin (M.Sc.,
Finance)

Victor Silvestrin-
Racine (M. Urb., Ecole
d’'urbanisme et
d’architecture du
paysage, UdeM,
codirection avec Franck
Scherrer)

Impact des contrats de tarification de I'électricité sur la
profitabilité d’une aluminerie

Evaluation de contingence — Chauffe-eau résidentiel &
charge interruptible

Etude de l'impact de différentes transformations
majeures des modes de consommation d'énergie sur le
secteur énergétique québécois a l'aide du modele
NATEM

Barrieres a l'entrée pour les entreprises du secteur de
I'énergie en Afrique de I'Ouest

Le marché des RECs en Nouvelle-Angleterre : Facteurs
d'influence et mesures de compétitivité des producteurs
d'énergie renouvelable

La place des municipalités face aux initiatives en faveur
de I'électrification des transports : Etude de cas de la
mise en place d'un réseau public de bornes de recharge

Actif

Actif

Actif

Actif

Actif

Complété



2. NOS REALISATIONS

2.1

ACTIVITES STRUCTURANTES

En 2014-2015, la Chaire a été lancée et rendue opérationnelle. Les réalisations structurantes de
2015-2016 ont visé la promotion et le rayonnement de la Chaire.

Gestion stratégique

Appel a des étudiants.

Mise a jour du site Web (energie.hec.ca), hausse de 130 % des abonnés au fil Twitter
@HECenergie depuis mai 2015 (total : 602 abonnés) et plus de 600 visionnements des
enregistrements disponibles sur la chaine « HECenergie » sur Youtube depuis sa création.
Rencontres avec les partenaires de la Chaire le 13 mai 2015 et le 8 décembre 2015.
Rencontres avec la Direction des programmes, I'Ecole des dirigeants et le Pdle e3 de HEC
Montréal pour mettre sur pied une programmation plus cohérente, spécialisée en gestion
de I'énergie, a HEC Montréal.

Création d’'un microprogramme en gestion du secteur de I'énergie (Diplome d’'études
supérieures) avec cours offerts aux étudiants inscrits au MBA

Rencontres pour proposition de formation et mise en ceuvre d’'un systeme reglementaire
en énergie en Haiti avec financement potentiel de la Banque mondiale.

Offre d’'un nouveau programme EMDP-Energie pour le secteur gazier. - North American
natural gas sector. Distribution and commercial aspects of the natural gas value chain sur
mesure pour Beiing Gas, China.

PUBLICATIONS

GESTION STRATEGIQUE DE L’ENERGIE EN ENTREPRISE AU QUEBEC

Phleg = Le 27 octobre 2015, la Chaire a lancé la 1™ étude au Québec sur la
« Gestion stratégique de I'énergie en entreprise au Québec ». Menée

de I’énergie en auprés de moyennes et grandes entreprises et organisations
entreprise au Queébec  québécoises, cette étude vise a mieux connaitre la perception des

dirigeants face a la gestion de I'énergie et des politiques énergétiques
du Québec, et I'importance qu’ils y accordent dans leur processus
décisionnel et leur planification stratégique. Les constats visent a
dégager des pistes de réflexion qui aideront a surmonter les obstacles
qui empéchent les entreprises de tirer pleinement profit d’'une meilleure
gestion de I'énergie. L’enquéte a été réalisée par la Chaire de gestion
du secteur de I'énergie de HEC Montréal, en collaboration avec le Pble

e3 de HEC Montréal, I'Institut du Québec, le Conseil du patronat du Québec et la Fédération des
chambres de commerce du Québec.



2.2.2 ETAT DE L’ENERGIE AU QUEBEC

La Chaire a lancé, le 8 décembre 2015, la deuxiéme édition de
I'Etat de I'énergie au Québec, un bilan annuel qui rassemble
les données les plus récentes et les plus pertinentes sur le
secteur de I'énergie au Québec.

L’édition 2016 a connu un grand succes : elle recut une dizaine

Chaire de gestion

du secteur de lénergie

d’instances médiatiques a la suite du lancement ; la page web HEC HONTREAL
pour télécharger le rapport recu plus de 500 visiteurs depuis le :
lancement; et Pierre-Olivier Pineau fut invité a sept
évenements (séminaires, conférences, colloques) afin d'y
présenter un sommaire du rapport (voir section 2.5).

2.2.3 RAPPORTS D’ETUDE DE LA CHAIRE

Les Rapports d'étude sont des publications, aux fins d'information, qui permettent de valoriser,
dans les milieux public et universitaire, les résultats de projet de recherche réalisés par des
étudiants récipiendaires de bourses d’études de la Chaire. Ces projets sont réalisés sous la
supervision d’'un professeur membre de la Chaire, et, dans certains cas, en codirection avec des
professeurs d'autres départements ou établissements universitaires. Depuis la publication du
dernier rapport annuel, quatre rapports ont été publiés et sont disponibles sur le site Web de la
Chaire.

N° 02-2016 Viairon, A. : « Financement des énergies renouvelables dans I'OCDE : tendances et
innovations »

N° 01-2016 Pigeon-Caron, L. : « Un portrait de I'efficacité énergétique au Québec »

No 02-2015 Gagnon, M.-O. : « Les déterminants de I'évolution du prix du carburant diesel : au
Canada, en Amérique du Nord et en Europe »

N° 01-2015 Brodier, S.: « Portrait des différents profils de ménages canadiens en termes de
dépenses d’énergie entre 1997 et 2009 »

2.2.4 ARTICLES DE REVUE SCIENTIFIQUE AVEC COMITE DE LECTURE

Langlois-Bertrand, S., Benhaddadi, M., Jegen, M., Pineau, P.-O. (2015). « Political-institutional
barriers to energy efficiency », Energy Strategy Reviews, vol. 8, p. 30-38.

Billette de Villemeur, E., Pineau, P.-O. (2016) « Integrating Thermal and Hydro Electricity Markets:
Economic and Environmental Costs of not Harmonizing Pricing Rules », The Energy Journal,
vol. 37 (1), p. 77-100.

2.25 CHAPITRES DE LIVRE

Pineau, P.-O. (2016). « Marché du carbone 101 » dans Institut du Nouveau Monde (éd.), L’état du
Québec 2016, INM / Del Busso, Montréal, p. 123-126.



2.2.6 ARTICLES PROFESSIONELS

Pineau, P.-0. (2016) « Le transport et la réduction des émissions de GES : pour atteindre les cibles,
il faut une révolution de nos habitudes », Association québécoise des transports, Routes &
Transports, vol. 45 (1), p. 16-18.

Pineau, P.-0O. (2015) « Comment mieux utiliser notre hydroélectricité », Atelier 10 (éd.), Nouveau
projet, no.08, automne 2015, p. 36.

Pineau, P.-O. (2016) « Notre assiette va-t-elle craquer? », Atelier 10 (éd.), Nouveau projet, no.09,
printemps-été 2016, p. 36.

Sloan, P., Oliver, D., Whitmore, J. (2015). « Innover: un incontournable pour mieux gérer
I'énergie », Gestion, vol. 40, no 2, été 2015 : 44-49.

2.277 RAPPORTS

Mousseau, N., Pineau, P.-O. (2016) « Mémoire présenté a la Commission des transports et de
I'environnement du Québec dans le cadre de ses auditions sur le document de consultation
intitulé Cible de réduction d’émissions de gaz a effet de serre du Québec pour 2030 », Institut
EDDEC.

Pineau, P.-O., Audette, S. (2015). « Identification des marchés potentiels internes et externes pour
la ressource produite et des effets de déplacements potentiels au Québec », Chaire de
gestion du secteur de I'énergie — HEC Montréal, étude préparée dans le cadre des
Evaluations environnementales stratégiques sur les hydrocarbures, numéro GECNO4.

Whitmore, J. (2015). « Federal Pre-Budget Consultation : Recommended Priorities for
Transportation », Chaire de gestion du secteur de I'énergie, mémoire présenté a Transport
Canada dans le cadre des consultations prébudgétaires de 2016.

Whitmore, J., Pineau, P.-O. (2015). « Gestion stratégique de I'énergie en entreprise au Québec »,
Chaire de gestion du secteur de I'énergie — HEC Montréal et Institut du Québec.

Whitmore, J., Pineau, P.-O. (2015). « Etat de I'énergie au Québec 2016 », Chaire de gestion du
secteur de I'énergie — HEC Montréal.

2.3 FORMATIONS EN ENERGIE

HEC Montréal inaugure en septembre 2016 le microprogramme en gestion du secteur de I'énergie
(dans le programme des Dipldémes d'études supérieures), en remplacement du microprogramme
en analytique d’affaires — énergie (dans le programme de la Maitrise s sciences en gestion (M.
Sc.). Le microprogramme est toujours composé de cing cours, tous offerts en cours du soir. Il peut
étre complété en trois trimestres (automne, hiver, été). Les professeurs de la Chaire sont trés
impliqués dans les cours de ce microprogramme.

M.Sc.
6-637-13 — Fondements en énergie (automne 2015; Sylvain Audette)

6-636-13 — Données en énergie (hiver 2016; Pierre-Olivier Pineau)

MBA
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57-280-13 — Secteur de I'énergie (hiver 2016 ; Pierre-Olivier Pineau)

DESS en gestion de I'énergie

H2016.CG2 — Projet supervisé en énergie (hiver 2016 ; cours au DESS délocalisé a Brazzaville,
Congo ; Sylvain Audette et Pierre-Olivier Pineau)

4-062-13.CG2 — Systeme de génération et de production d'énergie (hiver 2016 ; cours au DESS
délocalisé a Brazzaville, Congo ; Pierre-Olivier Pineau).

4-010-13.CG2 — Marketing des produits de I'énergie (Automne 2015 ; cours au DESS délocalisé a
Brazzaville, Congo ; Sylvain Audette).

4-082-13.CG2 — Planification énergétique et prévision de la demande (été 2016 ; cours au DESS
délocalisé a Brazzaville, Congo ; Sylvain Audette).

EMDP en gestion de I’énergie (Ecole des dirigeants, HEC Montréal)

Trois séminaires (Shale Revolution, Carbon Markets, Renewable electricity market) donnés entre
le 14 et 25 septembre 2015; EMDP pour cadres de I'entreprise chinoise Guodian ; Sylvain
Audette et Pierre-Olivier Pineau.

11



2.4 EVENEMENTS ORGANISES PAR LA CHAIRE

Afin d’'améliorer le niveau de connaissances relatives a I'énergie au Québec, la Chaire organisa
des évenements portant sur des themes qui s’encadrent dans ses axes de recherche. Ces
évenements créent une interface entre le milieu universitaire, professionnel, grand public et
gouvernemental, et donnent I'occasion a tous les participants d’échanger sur divers enjeux
énergétiques.

8oct. 2015 TABLE RONDE | « L'éthique et la consommation de I’énergie au quotidien : une
remise en question? », animé par Pierre-Olivier Pineau, titulaire de la Chaire, avec
Nicole Beaudry, Secrétaire générale, Commission de I'éthique en science et en
technologie, gouvernement du Québec, Jean-Francois Blain, Analyste indépendant,
secteur de I'énergie et Danielle Zwarthoed, Chercheuse, Centre de recherche en
éthique, UdM (70 participants).

27 oct. 2015 LANCEMENT | « Gestion stratégique de I'énergie en entreprise au Québec ».
HEC Montréal, en collaboration avec I'lnstitut du Québec, la FCCQ, la CPQ et le Pole
e3 (60 participants).

8 déc. 2015 LANCEMENT | « Etat de I'énergie au Québec 2016 », HEC Montréal (90
participants).

1avr2016  SEMINAIRE | Geir Asheim, professeur au Département de sciences économiques a
l'université d’Olso, Norvege, « Sustainable Growth: How to balance the interests
of present and future generations», HEC Montréal (50 participants).

4 fév. 2016 VISITE | Siége social de Energie Brookfield, Gatineau, avec 11 étudiants.

2.5 PRESENTATIONS A L'EXTERNE ET PARTICIPATION A DES
EVENEMENTS

MAI 2015

Forum St-Laurent sur la sécurité internationale (1 mai) — « Place du Canada dans la
géopolitique énergétique contemporaine », présentation de Pierre-Olivier Pineau au panel
« Energie et ressources naturelles : nouvelle géopolitique, nouveaux conflits ? », colloque organisé
par la Chaire Raoul-Dandurand, le CERIUM et les HEI, en collaboration avec le ministére des
Relations internationales et de la Francophonie, Montréal.

Conseil d’administration de Boralex (5 mai) « Le marché des énergies renouvelables au Québec
et au Canada: contexte et perspectives », présentation de Pierre-Olivier Pineau, Montréal.

2015 Canadian Energy Summit: Telling the Energy Story (27 mai) — « Energy in Canada’s
Economy: Québec », presentation de Pierre-Olivier Pineau au panel « Energy in Canada’s
Economy — Facts, Figures and Viewpoints on Energy’s Vital Role in the Economies of Canada and
it's Provinces », Conseil canadien de I'énergie, Toronto.

AOUT 2015

Institut du nouveau monde — Ecole d’été 2015 (15 aolt) — présentation et participation de
Johanne Whitmore au panel « Avenir énergétique du Québec », Université de Sherbrooke, Laval.
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SEPTEMBRE 2015

Institut EDDEC (17 septembre) — « Changements climatiques 101- Données scientifiques et
émissions », présentation de Pierre-Olivier Pineau, Montréal.

Institut EDDEC — Conférence sur la position des partis politiques fédéraux en matiéere
d’enjeux climatiques (17 septembre) — participation de Pierre-Olivier Pineau au panel « Débat :
partis politiques fédéraux et enjeux climatiques », Université de Montréal, Montréal.

CIRANO AVANT GARDE (24 septembre) — participation de Johanne Whitmore a la 1 rencontre
sur « L’économie du partage perturbatrice », Montréal.

Association des administrations portuaires canadiennes — AAPC2015 (30 septembre) —
« Canada’s Energy Sector : Challenges and Opportunities », présentation de Pierre-Olivier Pineau
au panel « Le défi énergétique : implication pour le transport maritime durable », Montréal.

OCTOBRE 2015

Université Laval : Les midis de science politique (6 octobre) — présentation par Pierre-Olivier
Pineau, « Les bénéfices de l'intégration des marchés de I'électricité : Pourquoi et comment les
provinces canadiennes devraient-elles réformer leur secteur de I'électricité », Université de Laval,
Québec.

Office de consultation publique de Montréal (29 octobre) - « Energies fossiles au Québec, GES
et priorités d’action », présentation de Pierre-Olivier Pineau, Consultation publique sur la réduction
de la dépendance aux énergies fossiles, Montréal.

NOVEMBRE 2015

EES MRN (3 novembre) Présentation de Sylvain Audette, « I'Evaluation environnementale
stratégique sur les hydrocarbures » dans le cadre de la séance d’'information organisée par le
ministére des Ressources naturelles du Québec.

Conférence APGQ (9 novembre) — « Quebec’s Hydrocarbon Markets: Is There Room for Local
Production? » présentation de Pierre-Olivier Pineau, « Bénéfices économiques de la production
locale, marchés et opportunités », dans le cadre de la septieme conférence annuelle de 'APGQ,
Montréal.

Colloque PRI Québec (10 novembre) — « Les implications des cibles de réduction des émissions
de GES pour 2020, 2030 et 2050 », présentation de Pierre-Olivier Pineau, 2° Colloque sur
l'investissement responsable (Principles for Responsible Investment, PRI), Montréal.

Urba 2015 — ESG-UQAM (12 novembre) — participation de Pierre-Olivier Pineau au panel
« Réduire la congestion a Montréal par la tarification », UQAM, Montréal.

Memorial University Seminar (20 novembre) — « The Benefits of Integrating Electricity Markets —
Why and How Canadian Provinces Should Reform their Electricity Sector », présentation de Pierre-
Olivier Pineau, Department of Economics: Visiting Speaker Series, Memorial University, St-John’s.
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DECEMBRE 2015

CIREQ - Atelier d’économie de I'environnement et des ressources naturelles de Montréal
(4 décembre) — présentation de David Benatia (doctorant), « Residual Demand Shifters and Market
Power in Electricity Markets », Université McGill, Montréal.

JANVIER 2016

Valero - planification stratégique (20 janvier) — « Etat de I'énergie au Québec 2016 »
présentation de Pierre-Olivier Pineau, Montréal.

Les Affaires - Sommet sur I’énergie (24 janvier) — « Etat de I'énergie au Québec 2016 »,
présentation de Pierre-Olivier Pineau, Montréal.

FEVRIER 2016

FCCQ - Intercomité spécial (3 février) — « Etat de I'énergie au Québec 2016 », présentation de
Pierre-Olivier Pineau, Fédération des chambres de commerce du Québec, Montréal.

AQPER Colloque 2016 : Produire I’énergie de demain (10 février) — « Etat de I'énergie au
Québec 2016 », présentation de Pierre-Olivier Pineau, Québec.

Institut EDDEC — Panel sur les implications de la COP21 pour le Canada et le Québec (12
février) — participation de Pierre-Olivier Pineau, Université de Montréal, Montréal.

Revue annuelle des gestionnaires de placement — Normandin-Beaudry (18 février) — « Cibles
de réduction des émissions de GES : implications pour le Québec et le monde », présentation de
Pierre-Olivier Pineau, Montréal.

DESS en écodesign stratégique (19 février) — « Etat de I'énergie au Québec 2016 », présentation
de Pierre-Olivier Pineau, Faculté d'aménagement, Université de Montréal, Montréal.

MARS 2016

Salon des technologies environnementales du Québec (16 mars) — « Etre sobre dans les
surplus : I'importance de ne pas noyer notre avantage hydroélectrique », présentation de Pierre-
Olivier Pineau, Centre des congrés de Québec, Québec.

MBA Sustainability Challenge (18 mars) — Animation du panel « Energy Opportunities in
Developing Countries and Carbon Constraints » par Pierre-Olivier Pineau, avec Guy Drouin
(Biothermica) et Ugo Landry-Tolszczuk (Windiga Energy).

Université Sherbrooke (21 mars) — « Les défis de la réduction des émissions de GES au Québec :
marché du carbone, transport et production d’hydrocarbures », présentation de Pierre-Olivier
Pineau, cours de Francgois Delorme, Faculté des sciences, Sherbrooke.

Assises du CIRODD (31 mars) — « Mieux comprendre le secteur de I'énergie, mieux gérer la
consommation », présentation de Pierre-Olivier Pineau dans le panel « Ma chaire en 180
secondes », Centre interdisciplinaire en opérationnalisation du développement durable (CIRODD),
Montréal.
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AVRIL 2016

AQME | 6e Rencontre des municipalités efficaces (7 avril) — présentation et participation de
Johanne Whitmore au panel « Portrait de I'énergie et transition énergétique 101 au Québec »,
Salaberry-de-Valleyfield.

Association Pipeline (7 avril) — « Les hésitations énergétiques du Québec (et la nouvelle politique
énergétique 2030) », présentation de Pierre-Olivier Pineau, Montréal.

Executive Business Conference Mid-Year Update (15 avril) - « A View from the Opposite End
of the Pipeline (Quebec) », présentation de Pierre-Olivier Pineau dans le « Panel 1 : Canadian
Energy Economics — A New Paradigm », Calgary.

MIT CEEPR | Emissions Trading in North America and Beyond : Taking Stock and Looking
Forward (11 avril) — réaction de Pierre-Olivier Pineau au panel « Emissions Trading around the
Globe: Retrospective and Update », Boston.

OURANOS (20 avril) — « Le défi québécois de la réduction des émissions de GES », présentation
de Pierre-Olivier Pineau, Montréal.

Association industrielle de I’est de Montréal (26 avril) — « Etat de I'énergie au Québec 2016 »,
présentation de Pierre-Olivier Pineau, Comité de liaison de l'industrie et de la communauté,
Montréal.

Gaz Métro — Rencontre clientéle VGE (28 avril) — « Etat de I'énergie au Québec 2016 »,
présentation de Pierre-Olivier Pineau, Mont-Saint-Hilaire.

2.6 MISE EN VALEUR DE NOTRE EXPERTISE

L’expertise de la Chaire de gestion du secteur de I'énergie fut sollicitée dans le cadre de plusieurs
initiatives gouvernementales et autres. Voici une liste, non exhaustive, de ces contributions allant
de simples consultations a la rédaction de mémoires.

e Pierre-Olivier Pineau — membre du Comité directeur (chantier économie) de I'Evaluation
environnementale stratégique sur les hydrocarbures, octobre 2014 a avril 2016.

e Pierre-Olivier Pineau — membre du Comité scientifique de PwC — Québec, depuis avril 2015.

e Pierre-Olivier Pineau — consultant pour le Vérificateur général du Québec (étude portant sur le
marché du carbone), novembre 2015 a février 2016.

e Pierre-Olivier Pineau et Sylvain Audette — auteurs de « Identification des marchés potentiels
internes et externes pour la ressource produite et des effets de déplacements potentiels au
Québec », étude commandée par le MERN dans le cadre des Evaluations environnementales
stratégiques sur les hydrocarbures,

e Pierre-Olivier Pineau et Johanne Whitmore — invités « experts » a la consultation préliminaire
et au dévoilement du rapport « Avenir énergétique du Canada en 2016 — Perspectives
provinciales et territoriales — Evaluation du marché de I'énergie », menés par I'Office national
de I'énergie.

e Johanne Whitmore — membre invité a linitiative « Avant-Garde », une table d’experts
examinant le rble de I'économie collaborative et de partage dans le développement durable,
organisée par le CIRANO.

e Pierre-Olivier Pineau — coauteur, avec Normand Mousseau, du mémoire de I'Institut EDDEC
présenté a la Commission des transports et de I'environnement du Québec dans le cadre de
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ses auditions sur le document de consultation intitulé Cible de réduction d’émissions de gaz a
effet de serre du Québec pour 2030.

Pierre-Olivier Pineau et Johanne Whitmore — contribution au comité des changements
climatiques de I'Institut EDDEC, pour mener une étude directrice en soutien aux actions du
gouvernement du Québec pour I'atteinte de la cible de réduction des émissions de GES.
Johanne Whitmore — membre délégué lors de la journée de rencontres de [I'Alliance
canadienne de l'efficacité énergétique avec les ministres et hauts fonctionnaires fédéraux.
Johanne Whitmore et Pierre-Olivier Pineau — membres invités au Comité de I'énergie de la
Fédération des chambres de commerce du Québec (FCCQ).

Pierre-Olivier Pineau — membre du Conseil de direction de I'Institut de I'énergie Trottier
(Polytechnique).

Pierre-Olivier Pineau — collaborateur a I'étude d’Ouranos « Synergies : Interactions between
climate change adaptation and mitigation in Canada’'s energy supply sector »,
https://www.ouranos.ca/wp-content/uploads/2016/05/RapportSynergie2016-EN-1.pdf .
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2.7 REVUE DE PRESSE

La Chaire s’établit de plus en plus comme un péle d’expertise en matiere d'énergie au Québec,
grace a la qualité de sa recherche et de ses interventions dans divers forums, mais aussi a ses
nombreuses interventions dans les médias et le débat public. Pour la période du 1¢" mai 2015 au
31 mars 2016, on dénombre plus de 160 articles faisant référence a la Chaire de gestion du secteur
de I'énergie dans la presse écrite (papier et web) provinciale et nationale (voir annexe 1 pour la
liste), ainsi que de multiples apparitions a la télévision et des entrevues accordées a la radio.

Depuis la fin de 'année 2013, Pierre-Olivier Pineau collabore sur une base réguliere aux pages
Débats du journal La Presse+. Dans cette section, des experts sont invités a se prononcer sur des
évenements d'actualité et des phénomenes qui touchent la société. Voici les titres de ses
chroniques publiées entre le 1" mai 2015 et le 30 avril 2016.

2016

21 avril La transition des habitudes

10 mars Consommer moins d'énergie pour étre plus prospére
25 février Par ou la sortie ?

11 février Le défi commun d'Hydro-Québec et de TransCanada
28 janvier Uber, I'allié des taxis

14 janvier L'année de la transition énergétique ?

2015

10 décembre
26 novembre
12 novembre
29 octobre
30 septembre
17 septembre
26 juillet

8 juin

11 mai

9 mai

Le climat et I'énergie dans le brouillard

Exporter notre électricité

Produire et réduire : deux objectifs incompatibles ?
Préparer ses cibles ou se préparer a les atteindre ?
Le débat énergétique qui n'a pas lieu

Des élections muettes sur le climat

La stratégie can...enne de I'énergie

Peut-on diriger Hydro-Québec ?

Qui sont les Hydro-Québécois ?

L'essence de notre dépendance
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3. PLAN D’ACTIVITES 2016-2017

Recherches

e Continuité de la supervision des étudiants encore actifs (voir section 1.2)

e Rédaction de l'article sur I'élasticité prix de I'électricité dans I'état de New York.

e Préparation et publication du rapport « Portrait de I'efficacité énergétique en entreprise au
Québec »

e Projets de recherche en développement :

o0 En collaboration avec le MIT (Center for Energy and Environmental Policy
Research) et Ouranos, préparation d'un projet d'étude sur les impacts
économiques d'une intégration des marchés de I'électricité dans le nord-est
américain.

0 En collaboration avec Memorial Universirty, supervision d’'un postdoctorant (Yuri
Alcocer) sur le sujet « A TIMES model for Newfoundland Labrador: Energy
Integration and Competition in the North Eastern North American market ».

0 En collaboration avec I'Institut EDDEC, propositions au MDDELCC de projets
d’analyse économique des actions du gouvernement du Québec en matiere de
réduction des émissions de GES.

o Analyse de la consommation d’énergie dans le secteur du transport commercial (a
confirmer).

e Préparation de I'Etat de I'énergie du Québec 2017

o Organisation du lancement, de la diffusion médiatique et de présentations du

rapport ; publication prévue en décembre 2016.

Formations

e Offres de cours dans la programmation réguliere (DESS, MBA, international)
0 Microprogramme en gestion du secteur de I'énergie (Dipldome d'études
supérieures) : 5 cours spécialisés en énergie, offerts le soir.
0 Possibilité du début d’'une maitrise en management en gestion du secteur de
I'énergie, en Tunisie.

Evénements

e Séminaire HEC Energie — Andrew Pickford : Australian Energy and Climate Policies:
Learnings for Canada and Quebec (18 mai 2016).

e Colloque sur l'accélération de la productivité énergétique des entreprises au Québec
(7 juin 2016).

e Rencontre avec les partenaires de la Chaire (14 juin et déc. 2016)

e Visites d'étudiants sur le terrain (raffineries, sieges sociaux d’entreprises en énergie)

e Séminaire HEC Energie — Ralph Torrie : Energy System changes in Canada (automne
2016 ; a confirmer).

e Séminaire HEC Energie Guillaume Tarel (Artélys) : Stratégie énergétique de la Suisse
(hiver 2017 ; a confirmer).

e Evénement « Info-étude » pour recruter des nouveaux étudiants au microprogramme de
gestion du secteur de I'énergie (automne 2016)
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e Séminaire de recherche HEC Energie — conférencier a déterminer (hiver-printemps 2017)
e Planification et organisation de la conférence IAEE 2019

Médias et communications

e Pierre-Olivier Pineau poursuivra sa collaboration sur une base réguliere a la section Débat
du journal La Presse+ ainsi que ses interventions dans les médias (sur toute I'année)
e Préparation et publication du rapport annuel 2016-2017 (avril 2017)
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4. BUDGET

4.1 REVENUS ET DEPENSES 2015-2016

Les résultats financiers présentés couvrent la période du 1°" mai 2015 au 30 avril 2016. Toutefois,
ce sont des résultats préliminaires (les services financiers de HEC Montréal ne sortent les chiffres
définitifs qu’a I'automne.)

30 avril 2016
$

Produits
Fondation HEC Montréal (contribution des partenaires) 180 000
Total des produits 180 000

Charges
Professionnel-rech-temps complet 53 264
Aide de recherche 0
Aide de recherche - étudiant 5850
Prime du titulaire de la chaire 35 100
Décharge de cours 18 800
Transfert salaire hors paie SC 0
Total des salaires 113014
Total des bénéfices marginaux 9137
Total des salaires et bénéfices marginaux 122 152
Formation et perfectionnement 120
Voyages, représentation et réceptions 7182
Bourse d'études-2e cycle 0
Bourse d'études-3e cycle 2 840
Bourse recherche 2e cycle 14 000
Bourse recherche 3e cycle 35200
Total des bourses 52 040
Fournitures et matériel 2099
Volumes et périodiques 0
Honoraires professionnels 6 574
Services contractuels 454
Services publics 0
Mobilier et équipements 0
Autres charges 0
190 620

Total des charges

Excédent des produits par rapport aux (10 620)

charges
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4.2 BUDGET PREVISIONNEL 2016-2017

Produits
Fondation HEC Montréal et sociétés contrélées
Excédent de I'année précédente
Revenus de contrats
Total des produits

Charges
Professionnel de recherche (temps complet)
Aide de recherche
Aide de recherche — étudiants
Prime titulaire de la Chaire
Décharge de cours
Total salaires
Total bénéfices marginaux
Total des salaires et bénéfices marginaux

Formation et perfectionnement

Voyages, représentation et réceptions
Bourse d'études-2e cycle

Bourse d'études-3e cycle
Bourses recherche 2¢ cycle
Bourses recherche 3¢ cycle

Total bourses

Fournitures et matériel
Honoraires professionnels
Services contractuels
Mobilier et équipements
Autres charges
Total des charges

Excédent des produits par rapport aux
charges

Estimés
2016-2017
$

180 000
45 584
14 000

239 584

64 000
5000

10 000
35200

0

114 200
10 000
124 200

2000
15 000

3 000
10 000
17 000
35200
65 200

8 000

18 000
2000
1000
500
235900

3684
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4.3 REVENUS ET DEPENSES HISTORIQUES 2014-2016

La Chaire ayant été créée en décembre 2013, ses premiers mois d’existence financiére ont été du
1°" janvier 2014 au 30 avril 2014 (4 mois). La premiére année financiére compléte a été I'année
2014-2015 (1°" mai au 30 avril). Les derniers résultats présentés couvrent la période du 1¢" mai
2015 au 30 avril 2016 et sont des résultats préliminaires (les services financiers de HEC Montréal
ne sortent les chiffres définitifs qu’a I'automne.)

Produits
Fondation HEC Montréal (contribution des partenaires)
Total des produits

Charges
Professionnel de rech. temps complet
Aide de recherche
Aide de recherche - étudiant
Prime du titulaire de la chaire
Décharge de cours
Transfert salaire hors paie SC
Total des salaires
Total des bénéfices marginaux
Total des salaires et bénéfices marginaux

Formation et perfectionnement
Voyages, représentation et réceptions
Bourse d'études-2e cycle
Bourse d'études-3e cycle
Bourse recherche 2e cycle
Bourse recherche 3e cycle
Total des bourses
Fournitures et matériel
Volumes et périodiques
Honoraires professionnels
Services contractuels
Services publics
Mobilier et équipements
Autres charges

Total des charges

Excédent des produits par rapport aux
charges

30 avril 2016 30 avril 2016 30 avril 2015 30 avril 2014

Cumulatif

$ $ $ $
420 000 180 000 180 000 60 000
420 000 180 000 180 000 60 000
87 742 53 264 31931 2547
5861 0 5861 0
9767 5850 3917 0
83555 35100 23879 24 576

18 800 18 800

(5 512) 0 (5 512) 0
200 213 113 014 60 076 27 123
15 881 9137 6 344 399
216 094 122 152 66 420 27 523
6611 120 6 491 0
11191 7 182 2441 1567
2000 0 0 2000
2840 2840 0 0
31 000 14 000 17 000 0
80 120 35200 36 420 8 500
115 960 52 040 53420 10 500
3845 2099 1618 128
3635 0 3635 0
14 780 6 574 8 206 0
775 454 321 0
0 0 0 0
860 0 105 755
665 0 527 138
374 416 190 620 143 185 40 611
45584 (10 620) 36 815 19 389
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5. NOS PARTENAIRES

La création de la Chaire de gestion du secteur de I'énergie de HEC Montréal est rendue possible
grace au soutien d’entreprises partenaires qui y contribuent un soutien financier a part égale sur
cing ans.

BMO e Groupe financier BORALEX B roo kfi e I d

ZENBRIDGE ()GaZMét o fagcarthy

la vie en bleu

ay» .- Y
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UE DE PRESSE 2015-2016

u»

ure du Forum québécois sur I'énergie sur fond
ifestation pacifique

/olution pour les consommateurs

/olution pour les consommateurs

's determined to follow Ontario into green-
hell

's determined to follow Ontario into green-
hell

's determined to follow Ontario into green-
hell

's determined to follow Ontario into green-
hell

's determined to follow Ontario into green-
hell

de Paris: pouvoir atteindre les cibles de

ida doit prouver qu'il peut atteindre les cibles
er

de Paris: Le Canada doit d'abord prouver qu'il
teindre les cibles de Harper

de Paris: Le Canada doit d'abord prouver qu'il
teindre les cibles de Harper

litique énergétique: manque de vision? -
- Bio

litique énergétique: manque de vision? -
s Vertes

Source

New Glasgow
Newspaper

MSN Canada

L'actualité

Edmonton Sun

Winnipeg Sun

Calgary Sun

Toronto Sun

Ottawa Sun

Canoe.ca

TVA Nouvelles

JdQ

JdMm

Bio-stream.fr

Bio-stream.fr

Influence

Antoine Tremblay

Jean-Benoit
Nadeau

Jean-Benoit
Nadeau

Lorne Gunter

Lorne Gunter

Lorne Gunter

Lorne Gunter

Lorne Gunter

Dominique La
Haye
Dominique La
Haye

Dominique La
Haye

Pays

Canada

Canada
Canada
Canada
Canada
Canada
Canada
Canada
Canada
Canada

Canada

Canada

France

France

Portée

36 638

3786 855

164 235

312490

198 228

365725

1732507

348 422

4694 309

1152 848

520983

1597 134

0

Site

http://www.lhebdodustmaurice.com/Communaute/2011-11-
16/article-2806850/Ouverture-du-Forum-quebecois-sur-lenergie-
sur-fond-de-manifestation-pacifique/1
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http://fr.canoe.ca/infos/quebeccanada/politiquefederale/archive
$/2016/04/20160421-212502.html

http://www.tvanouvelles.ca/2016/04/21/le-canada-doit-
prouver-quil-peut-atteindre-les-cibles-de-harper

http://www.journaldequebec.com/2016/04/21/accord-de-paris-
le-canada-doit-dabord-prouver-quil-peut-atteindre-les-cibles-de-
harper
http://www.journaldemontreal.com/2016/04/21/accord-de-
paris-le-canada-doit-dabord-prouver-quil-peut-atteindre-les-
cibles-de-harper
http://www.bio-stream.fr/Bio/Circuler-Bio/Politique-
energetiqgue-manque-de-vision- 17 230 161449.html

http://www.bio-stream.fr/Bio/Energies-Vertes/Politique-
energetigue-manque-de-vision- 17 214 161449.html
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